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1. INTRODUGAO

O presente relatorio parcial refere-se ao processo de avaliagdo conduzido no ano de
2024. Foi elaborado pela Comissédo Propria de Avaliagédo (CPA) da Faculdade IDOR, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacgao Superior (SINAES), com o objetivo de descrever as etapas do processo avaliativo

realizadas no periodo, bem como apresentar os resultados obtidos e as agdes decorrentes.

1.1 Dados da instituicao

1.1.1 Historico

Mantenedora

Fundado em 2010, o Instituto D’Or de Pesquisa e Ensino (IDOR), que também
administra a Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, esta localizado na Rua Diniz Cordeiro
30, Botafogo, no Rio de Janeiro. O IDOR é uma instituicdo sem fins lucrativos que faz parte
da Rede D’Or Sao Luiz (RDSL) e tem o propésito de impulsionar a produgéo cientifica na
area da saude, além de desenvolver tecnologias para melhorar o diagnoéstico, tratamento e
qualidade de vida. O IDOR possui reconhecimento internacional na area cientifica, reunindo
mais de 100 pesquisadores altamente qualificados e conduzindo estudos de elevada
complexidade. A instituicdo mantém parcerias estratégicas com entidades publicas e
privadas, nacionais e internacionais, o que amplia seu impacto e capacidade de inovacgao.
Por meio de sua atuacgao, o IDOR contribui para o avango do conhecimento cientifico e para

o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico do pais.

A Instituicdo vem ampliando progressivamente sua presenga em ambito nacional, com
a implantacao de unidades em diversos estados brasileiros, o que fortalece a ampliagao das
atividades de pesquisa e amplia a capilaridade de suas a¢des. Essa expansao territorial tem
permitido ao IDOR aprofundar sua atuagao em contextos regionais diversos, promovendo o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de forma descentralizada. Além disso, a Instituicao
tem colaborado ativamente com o setor publico em projetos que geram impactos na

formulacao e implementagao de politicas publicas de saude.
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O IDOR oferece programas de Mestrado e Doutorado em Medicina Clinica e
Translacional, reconhecidos pela CAPES. De carater multidisciplinar, o programa promove
uma formacéao sélida, com forte énfase na articulagdo entre a pesquisa basica e ensaios
clinicos. Além disso, o IDOR organiza programas de residéncia médica e multiprofissional
autorizados pelo MEC/CNRM, em parceria com a Rede D’Or, bem como estagios para
estudantes de medicina em areas estratégicas da saude. Essa integragdo entre ensino,
pesquisa e assisténcia proporciona aos alunos uma vivéncia pratica em ambientes diversos,
favorecendo a formacao de profissionais preparados para os desafios do sistema de saude.
Como resultado, os egressos tém apresentado elevada taxa de insergédo e destaque em
instituicdes publicas e privadas, contribuindo ativamente para a qualificagéo da assisténcia a

saude no pais.

Nesse contexto, o fortalecimento do projeto educacional da Instituigdo ganha ainda
mais solidez com a criagdo da Faculdade IDOR, responsavel por coordenar e integrar todas
as atividades académicas da mantenedora, consolidando uma proposta formativa alinhada
as necessidades do sistema de saude e comprometida com a transformagao social por meio

da educacao, da ciéncia e da inovagao.

Instituicdo de Ensino Superior

A Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas, fundada em 2018 e credenciada pelo MEC
com conceito 5, surgiu com a proposta de oferecer cursos de graduagéo e pos-graduagao em
diversas areas da saude. O principal objetivo da Faculdade IDOR €& proporcionar uma
formacéo sdlida e continuada para os profissionais da saude, contribuindo para que oferecam
cuidados de qualidade e eficiéncia. Com a Instituicao da faculdade, as atividades de pesquisa
e extensao foram estimuladas, aprimoradas e ampliadas, aproveitando toda a experiéncia

acumulada pelo IDOR.

Sediada no Municipio do Rio de Janeiro, na Rua Diniz Cordeiro 30, Botafogo, Rio de
Janeiro, CEP - RJ 22281-100, Faculdade IDOR integrou as iniciativas de ensino e pesquisa
anteriormente iniciadas pelo IDOR, coordenando estagios e programas de residéncia médica

ja estabelecidos nas unidades da RDSL e em colaboragdo com o sistema publico de saude.

A Faculdade IDOR se distingue por sua fundagao nao convencional em comparagao
com outras Instituicbes de Ensino Superior (IES) privadas na area da saude, que
frequentemente se originam de escolas de ensino fundamental e médio e ndo possuem
experiéncia direta na gestao de unidades de saude. Com bases firmes em uma rede de

hospitais de alta competéncia e um instituto de pesquisa de renome, a faculdade tem a
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vantagem de oferecer uma ampla gama de cenarios de treinamento, permitindo um
desenvolvimento harmdnico e sustentavel, equilibrando as exigéncias financeiras e
académicas para manter um padrao elevado de educagao. No ano de 2024, a Faculdade
IDOR recebeu a avaliacdo externa da comissdo ad hoc referente ao processo de
Recredenciamento Institucional, obtendo o conceito maximo, nota 5. Esse resultado reforca
a exceléncia de seu projeto institucional e evidencia o compromisso da instituicdo com a
qualidade académica, a inovagdo no ensino, a responsabilidade social e a formacgao de
profissionais altamente qualificados para contribuir com as demandas da sociedade e do

mercado de trabalho.

Atualmente, a Faculdade IDOR oferece os seguintes cursos:

e Tecnologia em Radiologia, conceito 5 obtido na avaliagdo de reconhecimento de
curso, conforme Portaria n® 559, de 15/10/2024. O curso foi autorizado em 2018, com
inicio da primeira turma em 2019.2. E ofertado no turno noturno e presencial.

e Bacharelado em Enfermagem, com Conceito 4,48 via Portaria n°221 de 08/07/2020,
cuja primeira turma foi iniciada em 2022.2. Curso oferecido no turno matutino e
presencial.

e Graduacgao em Psicologia, com Conceito 4,26 via Portaria n°1164 de 20/10/2021,

com primeira turma iniciada em 2023.2, com oferta no turno matutino e presencial.

Em termos de estrutura fisica, a Faculdade IDOR ocupa trés edificios distintos na
cidade do Rio de Janeiro, cada um desempenhando um papel crucial em suas operagdes.
No entanto, devido ao projeto de expansdo em curso, a Instituicdo estd empenhada em
ampliar suas instalagdes para atender a crescente demanda por educac¢ao de qualidade e

infraestrutura adequada.

A primeira unidade, localizada na Rua Diniz Cordeiro, 30, em Botafogo, abriga parte
da equipe administrativa do Instituto, um auditério para eventos, o espago Open D’Or,
laboratérios de biologia celular e molecular, além de uma ampla area de aquisicdo e
processamento de imagens. Esta instalacdo € dedicada ao ensino e a pesquisa avangada
em diversas areas, oferecendo recursos modernos e infraestrutura de ponta para professores

e alunos.

O Centro de Ensino e Treinamento (CET), esta localizado na Rua Pinheiro Guimaraes,
22, em Botafogo e esta unidade abriga uma variedade de salas de aula, areas de apoio,
laboratérios multidisciplinares e espagos administrativos, proporcionando um ambiente

propicio para o ensino e a pesquisa.
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Por fim, a Faculdade IDOR possui uma terceira unidade na Rua da Gldria, 122, no
bairro da Gldéria. Com uma area total de aproximadamente 1375.716m?, distribuida em um
unico pavimento equivalente ao 3° andar, esta unidade oferece um espago amplo e moderno
para a realizacdo de atividades académicas e cientificas, incluindo areas de apoio, salas de

aula, laboratoérios, areas de convivéncia e areas administrativas.

Em 2017, o IDOR obteve o credenciamento de sua poés-graduagao stricto sensu,
inicialmente com o curso de Doutorado académico em Ciéncias Médicas, area de
concentragao: Medicina Clinica e Translacional, na area de Medicina Il, avaliado pela CAPES
com a nota 4. Em 2024, dando seguimento ao desenvolvimento de sua pos-graduacéo stricto
sensu, o IDOR obteve o credenciamento do curso de Mestrado académico em Ciéncias
Médicas, area de concentragdo: Medicina Clinica e Translacional, na area de Medicina II,
avaliado pela CAPES, tendo sua primeira turma iniciado em agosto de 2024, com a admissao
de 11 mestrandos. Sdo atualmente 46 docentes, todos referéncias nas suas areas de
atuacéo, sendo 35 docentes permanentes (DP) e 11 docentes colaboradores (DC). Em 2024
o programa conta com 46 doutorandos, além dos 11 mestrandos em atividade. Os docentes-
pesquisadores do PPGCM-IDOR IDOR sao capazes de induzir parcerias e liderar
investigagdes cientificas multidisciplinares e inovadoras buscando um modelo de formagao
académica diferenciada, critica e integrada com as questdes da area da saude. A produgao
intelectual do programa no quadriénio foi de 1054 (mil e cinquenta e quatro) artigos cientificos,
sendo 142 com participagao exclusiva de docentes colaboradores, 141 com a participagao
exclusiva de discentes e egressos e 771 com a participagdo de docentes permanentes.
Considerando-se apenas a producgédo intelectual dos Docentes Permanentes (771 artigos).
Estes artigos tiveram 64% de coautores estrangeiros, 11934 citagdes e Field-Wheighted
Citation Impact (FWCI) igual a 2,40.

Além do apoio institucional e da Rede D’Or, os projetos de pesquisa do IDOR dispdem
de financiamento obtido pelos seus docentes. Atualmente sdo mais de 80 milhdes de reais
investidos por diferentes agéncias de fomento e fundagdes, entre elas o CNPq, FAPERJ,
FINEP, Ministério da Saude, Welcome Trust em projetos desenvolvidos no ambito da
pesquisa instutucional do IDOR. Importante destacar que o IDOR também conta com um

Comité de Etica em Pesquisa, devidamente credenciado pela CONEP.

Portanto, o Programa de Pés-graduagéo em Ciéncias Médicas do IDOR (PPGCM-
IDOR), se apresenta como um desdobramento natural das atividades de ensino e pesquisa
do IDOR, atestando a maturidade do Instituto, que conta com pesquisadores de exceléncia e
infraestrutura de ponta para admissao e desenvolvimento de seus discentes. O PPGCM-
IDOR tem um intenso foco multidisciplinar que se traduz pelas diferentes areas de trabalho

dos docentes e por se propor a receber alunos de diferentes formacdes profissionais,
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promovendo, através de suas linhas de pesquisa e da proposta curricular, uma solida

formacdo na pesquisa clinica e translacional.

A Instituicdo acompanha o desempenho de seus programas de residéncia, estagio e
poés-graduagédo garantindo a qualidade e relevancia dessas atividades na formagéo dos
alunos. Os resultados mostram que a maioria dos egressos desses programas se torna
colaboradora da Rede D’Or, demonstrando o impacto positivo dessas iniciativas na insergao

dos profissionais no mercado de trabalho.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade IDOR foi elaborado sob
uma abordagem colaborativa entre todos os envolvidos. A Instituicdo busca desenvolver seu
PDI por meio de um processo continuo, participativo e culturalmente incorporado ao seu

cotidiano, alinhando-se a misséo, visédo e valores da Instituicao.

1.1.2 Missao, objetivos e metas

Missao

A missao da Faculdade IDOR é capacitar profissionais na area da Saude por meio de
cursos de graduagéao e especializagdes, incluindo mestrado e doutorado, além de fomentar a
pesquisa e as atividades de extensdo universitaria. Essa formagao visa contribuir para o
progresso do Brasil, mantendo sempre um compromisso com a ética e responsabilidade

social.

Objetivos

Sob a lideranga da presidente Fernanda Tovar Moll, que também atua como
representante legal da Faculdade, e do diretor Felipe Spinelli de Carvalho, a Instituicao tem
como objetivo fornecer educagao de qualidade e promover o avango cientifico no campo da

saude. Dentre os objetivos especificos estao:

® Ministrar o ensino com a oferta de cursos de graduagao e pods-graduagao
proporcionando aos seus alunos o preparo intelectual, social e civico;

® Promover a educagao continuada através da pos-graduagéao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica, geradas na Instituicéo;

®  Atuar na estrutura educacional brasileira, como 6rgéo de colaboragdo com o governo,

no atendimento de suas metas especificas;
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Compreender o Projeto Pedagoégico dos seus cursos, como proposta em construgao,
baseado em competéncias e nas experiéncias dos alunos, sujeitos do processo;
Desenvolver um ensino que promova a formacao profissional e que permita o
desenvolvimento de habilidades necessarias a condugéo, com qualidade, do processo
de trabalho;

Incentivar a utilizagdo de diversos recursos da tecnologia da informagéo e das
comunicagdes para difusdo e apropriagdo do conhecimento;

Estimular a criagao cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e o pensamento
reflexivo;

Formar individuos aptos para a inser¢gao em setores profissionais e para a participacao
no desenvolvimento da sociedade brasileira, além de colaborar na sua formagao
continua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

Promover a divulgacdo de conhecimentos -culturais, cientificos técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicacéo;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar
a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos, numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geragao;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer,
com esta, uma relacao de reciprocidade;

Promover a extensao, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural, do ensino e da pesquisa

cientifica e tecnoldgica geradas na Institui¢éo.
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Metas

A principal meta da Faculdade IDOR é tornar-se um polo exemplar de educacdo
superior e um marco em pesquisa, propondo cursos inovadores e fornecendo um ensino de
alta qualidade no setor da saude. As areas de ensino e pesquisa tém como metas

fundamentais:

e Consolidar, o Curso de Pds-graduacgao stricto sensu em Ciéncias Médicas, junto a
CAPES;

e Envolver cada vez mais os pesquisadores do IDOR, os profissionais especialistas da
RDSL e seus corpos docente e discente, nas suas atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

e Fortalecer as parcerias nacionais e internacionais ja existentes e buscar, de forma
sustentavel, recursos financeiros junto as agéncias de fomento nacionais e
internacionais para o financiamento das atividades;

e Apoiar e manter o laboratério de biologia molecular e reprogramagao celular do IDOR,
construido e inaugurado em 2014;

e Expandir a oferta de vagas nos programas de Residéncia Médica, em especial as das
areas prioritarias;

e Expandir a oferta de Programas de Residéncia Multiprofissional em Saude;

e Desenvolver as atividades da Faculdade na modalidade EAD;

e Ampliar o numero de cursos de ensino superior oferecidos na area da Saude;

e Assegurar a organizacéo da estrutura necessaria ao funcionamento pleno de todos os
cursos e atividades de pesquisa, extensao e ensino;

e Fortalecer todos os 6rgéos colegiados previstos no regimento;

e Ampliar as agdes de educacédo continuada: cursos livres e de pos-graduagao lato sensu,

expandindo os ja atualmente desenvolvidos, no ambito do IDOR.
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1.1.3 Composicao da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas

Presidente da Faculdade IDOR:

Fernanda Tovar Moll MD, PhD

Representante legal da Faculdade IDOR:

Fernanda Tovar Moll MD, PhD

Diretor executivo:

Felipe Spinelli de Carvalho

Coordenadora do Curso Superior de Tecnologia em Radiologia:
Arthur de Sa Ferreira, PhD

Coordenadora do Curso Superior de Enfermagem:
Ellen Bergamasco, PhD

Coordenadora do Curso Superior de Psicologia:
Patricia Maria de Azevedo Pacheco, PhD
Coordenador de pés-graduacgao stricto sensu:
Arnaldo Prata Barbosa, MD, PhD

Coordenadora de pés-graduacao lato sensu:
Michele Aroli Domingues

Coordenacgao da Secretaria de Ensino:

Danielle Cosme de Souza

Procuradora Educacional Institucional Nacional:

Anne Crishi Piccolo Santos, MS

1.2 Comissao Proépria de Avaliagao

De acordo com a Lei n° 10.861/2004, que criou o Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacdao Superior (SINAES), e seguindo as orientagbes estabelecidas pela Comissao
Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior (CONAES) em 26 de agosto de 2004, a
Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas constituiu sua prépria Comissao Prépria de Avaliagéo
(CPA), conforme estabelecido na Portaria N° 01-2016 datada de 1° de agosto de 2016.
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1.2.1 Composicao da Comissao Proépria de Avaliagao

A CPA garante a participagéo de todos os segmentos da comunidade universitaria e
da sociedade civil organizada, de modo a assegurar a pluralidade e a diversidade da
comissdo, segundo a legislagéo e orientagdes do INEP. Os atuais integrantes da Comissao

sdo:

1. Presidente: Erika de Carvalho Rodrigues

2. Representante da Dire¢ao: Rosa Cristina dos Santos Vianna

3. Representante do Corpo Docente: Talita Peixoto Pinto

4. Representante do Corpo Discente: Welligton Arruda Gongalves

5. Representante do Corpo Técnico-Administrativo: Danielle Cosme de Souza

6. Representante da Sociedade civil organizada: Francisco José Ferreira Junior

1.3 Planejamento estratégico de autoavaliagao

A CPA realiza, anualmente, quatro reunides ordinarias. Além das reunides ordinarias,
reunides extraordinarias sdo convocadas pela presidente ou pela maioria dos membros
titulares sempre que necessario. Como responsavel pela autoavaliacao institucional, a CPA
da faculdade IDOR assegura um processo continuo de reflexdo sobre a misséo e as politicas

da IES em relagéo ao ensino, pesquisa, extensao e gestao.

A autoavaliacdo coordenada pela CPA é também essencial para o processo de
avaliagao externa realizado pelo MEC para fins de credenciamento e recredenciamento de
cursos. A CPA é envolvida de forma ativa no preparo da faculdade para os processos de
avaliacio externa e participa dos encontros com os avaliadores ad-hoc que ocorrem durante

as visitas presenciais e/ou virtuais dos avaliadores.

O programa de Autoavaliagao Institucional da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas
estabelece sua metodologia com base nas areas a serem avaliadas, assegurando a precisao
e confiabilidade das informagdes, a praticidade na utilizagcdo de ferramentas e no
processamento de dados, e objetivando a descentralizagdo. Os dados obtidos durante os

semestres académicos sao utilizados para compilar relatérios anuais, que sdo compartilhados

11
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internamente e disponibilizados no site da Faculdade IDOR de Ciéncias Médicas em uma

secao especifica para a avaliagao institucional.

O proposito deste projeto de autoavaliagao € discernir o carater da Instituicao e o
impacto de sua atuagao através de suas diversas atividades, cursos, programas, projetos e
departamentos, levando em conta todas as dimensdes institucionais e examinando as
especificidades requeridas pelo SINAES. A avaliagao institucional visa aprimorar e refinar o
plano académico e sociopolitico da Instituicdo, incentivando a constante elevagdo da
qualidade e da relevancia das atividades que desenvolve. A participacido consciente, ética e
significativa de todos os envolvidos, bem como a gestao eficaz dos recursos da Instituicao,
que se reflete no comprometimento cientifico e social, refor¢ca a qualidade e a relevancia de

seus servigos e sua validagao perante a sociedade.

2. METODOLOGIA

O processo de autoavaliagdo da Faculdade IDOR foi elaborado em consonancia com
o estabelecido pelas “Diretrizes para a Avaliagao das Instituicdes de Educagao Superior”
emitido pela Comisséo Nacional de Avaliagao da Educagao Superior (CONAES) — Ministério
da Educacéo, e instituida através da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 e esta em
consonancia com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065/2014.

A autoavaliagdo institucional € um instrumento vital para o entendimento e
aprimoramento continuo das praticas e politicas em qualquer organizagdo educacional.
Através dela, somos capazes de captar a esséncia da experiéncia vivenciada pelos diferentes
grupos que compdem a Instituicdo. Dessa maneira, a autoavaliagao institucional foi baseada
nos membros da comunidade académica da Faculdade IDOR — corpo docente, discente e
técnico administrativo, sujeitos do processo e de cuja participagdo depende a qualidade da

avaliagao.

A CPA da Faculdade elabora e implementa trés formularios eletronicos de avaliagao
destinados a comunidade académica, com periodicidade semestral, com o propésito de
analisar os procedimentos e elementos da Instituicdo, visando o reconhecimento de areas

para aprimoramento constante.

Iniciativas e sensibilizagdo da comunidade académica sao idealizadas e determinadas
pela CPA ao longo de todo o periodo letivo. A distribuicao de material informativo fisico e

digital e medidas de conscientizagdo sdo implementadas pela propria comisséo,
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departamento de marketing, administragdo e coordenagédo, de forma a motivar uma

participacdo ampla de estudantes, corpo técnico-administrativo e docentes no processo.

A comunidade académica é encorajada a responder os formularios eletrénicos
implementados em ambiente seguro e apropriado usando o REDCap (Figura 1), que € uma
plataforma web segura para construir e gerenciar bancos de dados e pesquisas online. Os
formularios sdo acessiveis via link disponibilizados por e-mail, anincios espalhados pela
faculdade, notificacdes nas redes sociais € ambientes virtuais do aluno durante os periodos
de avaliagdo definidos no calendario académico. Cada grupo preenche questdes de
formularios especificos, alinhadas a sua respectiva categoria. Eles contém questbes
objetivas, além de questdes dissertativas para feedback e sugestdes. E importante ressaltar

gue a participagao no questionario € voluntaria e anénima.

A CPA almeja intensificar constantemente o engajamento da comunidade académica
no processo de autoavaliagdo, assegurando que a avaliagdo institucional seja compreendida
como um processo continuo, participativo e integrado a rotina da Faculdade IDOR. Esse
proposito vem sendo desenvolvido desde o inicio da oferta dos cursos de graduagao, por
meio de um dialogo permanente com os diferentes segmentos institucionais e da atuagao
ativa da CPA em eventos, cursos e agdes de capacitacdo promovidos pela instituicdo. Como
parte desse esforco de aproximagao e escuta qualificada, a CPA mantém dois totens em
unidades da Faculdade IDOR, disponiveis de forma permanente para coleta de informacgdes,
elogios, sugestdes e criticas. Além disso, dispde de um e-mail institucional aberto a
comunidade, destinado ao recebimento de manifestacdes diversas. Essas ferramentas de
comunicagéao direta fortalecem o vinculo com a comunidade académica e contribuem para a

construgao de uma cultura avaliativa sélida e colaborativa.
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Formularios Eletronicos

FACULDADEIDOR  |DOR

DE CIENCIAS MEDICAS meTvTooon O Discordo totalmente

O Discordo parcialmente
O Indiferente
PEDCap  C Coneorto parcaimente
Research Electroni Data Capture p O concordo totalmente

- = = Nao sei / ndo quero opinar
Questionarios CPA - Questionario Docente O au pi

Questionarios CPA - Questionario Discente Vocé gostaria de fazer algum outro comentario sobre o item "Il. Professores" ?
Questionarios CPA - Autoavaliac3o Institucional (Técnico-Administrativo) O sim
O Nao

Vocé possui sugestdes, elogios e/ou criticas adicionais que queira compartilhar com a CPA?
O sim

O Nio

Figura 1. Exemplo da estrutura utilizada para criar os formularios eletrénicos desenvolvidos
através do REDCap.

2.1 Pesquisa dos ingressos

Nas recentes décadas, tem havido uma expressiva preocupagdo com o0 ensino na
esfera da saude, uma questdo levantada por varias instituicbes e organizagbes globais,
incluindo a Organizagao Mundial de Saude. O objetivo € desenvolver uma educagao de alta
qualidade, alinhada com as atuais necessidades de saude da sociedade. Qualquer esforgo
para enriquecer a educagao nessa area deve inevitavelmente considerar a experiéncia prévia
dos estudantes antes de sua entrada na universidade e o entendimento de suas ambicdes
futuras em relagéo a profissdo escolhida. Nesse contexto, a Faculdade IDOR de Ciéncias
Médicas se dedica a compreender mais a fundo o corpo estudantil, tanto de graduagéo quanto
de pos-graduagao, mapeando os perfis demograficos e socioecondmicos e as visdes dos
alunos sobre a saude, abrangendo as razdes de sua escolha profissional até os planos para

sua atuacgao futura, incluindo a especializagdo desejada.

Para este fim, apos uma reviséo detalhada da literatura e a observagéo de estudos
com métodos ou propdsitos similares, uma pesquisa online foi desenvolvida utilizando a
plataforma REDCap. Esta pesquisa busca levantar dados demograficos e socioeconémicos
através de varidveis como sexo biolégico, idade, raca, educagado, entre outros, e esta
acessivel para ser preenchida tanto nas instalacbes da Faculdade IDOR quanto
remotamente. Convites para participar do estudo sdo enviados aos alunos por e-mail e

contato direto. Desde o primeiro semestre de 2021, os novos alunos dos cursos de graduagéo
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e doutorado séo incentivados a participar da pesquisa, e foram criadas estratégias para
promover a participagdo ativa. A CPA juntamente as coordenagbes académicas das
graduagbes e poés-graduagbes realiza uma analise descritiva do perfil dos estudantes,
empregando estatisticas de tendéncia central, distribuigdo de frequéncia e proporgdes. Esses
dados sdo posteriormente apresentados as Diretorias de Ensino, Operacdo, Pesquisa e
inovagao, Presidéncia, coordenagbes dos cursos e aos gestores dos diferentes setores da
administracdo, para auxiliar no desenvolvimento de estratégias de melhoria do curso e na

experiéncia académica dos estudantes na Institui¢cdo.

2.2 Pesquisa dos egressos

Monitorar os formados representa um desafio inovador na estruturagdo do ensino de
profissionais no Brasil. E dever da Instituicdo manter-se envolvida com o progresso de seus
ex-alunos. Os propésitos centrais do acompanhamento dos ex-alunos incluem a avaliagdo da
empregabilidade, renda e o envolvimento em pesquisa e atividades correlatas, sejam estas
remuneradas ou ndo. Antecipa-se que o ex-aluno se torne um profissional lider e contribua

para a criacdo de conhecimento novo e a resolugéo dos sérios desafios da area da saude.

Para comegar, é fundamental empregar todas as ferramentas acessiveis para facilitar
o engajamento do ex-aluno na coleta de informacgdes relevantes. Recursos digitais como a
Plataforma Lattes, redes sociais, LinkedIn e e-mails sdo vitais para este processo de coleta

de dados.

A primeira turma de graduacgéo da faculdade IDOR formou-se em 2023 e os alunos
foram adicionados ao Alumni IDOR, uma comunidade que a Instituicdo criou para
acompanhar e manter vinculo com os egressos. Os objetivos da plataforma s&o promover o
networking, a formagéao continuada, ofertas de vagas para insergao profissional e assessora
na busca por novos empregos. A inclusdo em cursos, oficinas e a colaboragdo em iniciativas

de pesquisa também sao utilizadas.

A Faculdade IDOR participa da Pesquisa Nacional de Egressos promovida pela
ABMES (Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior), reconhecendo a
importancia desse instrumento como mecanismo essencial para o acompanhamento da
trajetoria académica e profissional de seus ex-alunos (Figura 2). A adeséo a pesquisa reforga
o compromisso institucional com a formagdo de exceléncia, a escuta qualificada da
comunidade académica e a constante busca por evidéncias que orientem o aprimoramento

das praticas pedagogicas e da gestdo educacional. Em 2024, a primeira turma formada no

15



Relatorio 2024 - CPA Institucional

curso de radiologia do IDOR alcangou os critérios de inclusédo para a participagéo na Pesquisa

Nacional de Egressos ABMES e a Symplicity.

A participagédo na pesquisa permite coletar informagdes essenciais sobre a insergao
dos egressos no mercado de trabalho, sua percepgdo quanto a formagéo recebida e os
impactos sociais de sua atuagado profissional. Além disso, possibilita a realizagdo de
comparagdes com padrées de empregabilidade regionais e nacionais, oferecendo uma base
qualificada para analise institucional e tomada de decisdes estratégicas. Esses dados
fortalecem a avaliagdo institucional, subsidiam politicas de inovacdo curricular,
empregabilidade e relacionamento com ex-alunos, e posicionam o IDOR em consonancia

com as melhores praticas do ensino superior no Brasil.

Terminou seu
curso recentemente
em nossa instituicao?

Responda a pesquisa

sobre insercao no
mercado de trabalho.

Clique aqui!

@lAs

Figura 2. Folder de divulgacdo da pesquisa de Egressos.

Questionarios especificos e implementados no REDCap sao utilizados, ainda, para a
avaliagao dos egressos dos Programas de Estagio Académico do IDOR, residéncias e pos-
graduacgéao do IDOR de forma a garantir o acesso a todas as informagdes relevantes para o
acompanhamento de cada segmento e auxiliar no cumprimento das diretrizes do MEC,
CAPES e demais orgaos regulatérios pertinentes, assim como embasar a confecgao dos

relatérios especificos e preenchimento da Plataforma Sucupira.
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3. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

A avaliagéo institucional de 2024, em particular, oferece uma visao detalhada sobre a
satisfagdo dos técnicos administrativos, discentes e docentes, que desempenham um papel
fundamental no funcionamento cotidiano e estratégico da Faculdade IDOR. Analisando
diferentes eixos tematicos, a CPA registra percepgdes sobre a eficacia das politicas e praticas
institucionais. Esse retorno é crucial para nortear estratégias futuras, definir planos de agao

e reconhecer tanto oportunidades de melhoria quanto conquistas institucionais.

Apos a aplicagao dos instrumentos de avaliagdo, os dados coletados sdo organizados
em planilhas eletronicas, permitindo uma analise detalhada de cada questao e categoria pela
CPA. Os resultados sao integrados com aqueles obtidos em outras avaliagdes institucionais
disponiveis, além das contribuicdes recebidas por meio do Totem de atendimento da CPA,
de grupos focais dos diferentes cursos, do e-mail institucional e de interagdes diretas da
comunidade académica com representantes da CPA. Esse cruzamento de informacodes
possibilita uma visdo mais ampla e aprofundada da realidade institucional, favorecendo

diagnosticos mais precisos e embasados.

As principais tendéncias e pontos de melhoria sdo destacados para cada eixo
analisado, evidenciando os aspectos mais relevantes e suas implicagdes. Para isso, utiliza-
se a analise grafica e métodos estatisticos, com énfase em medidas de tendéncia central,
como média e mediana, complementadas por medidas de dispersao, como desvio padrao e
amplitude. A integragdo dessas métricas possibilita uma avaliagdo completa da distribuigdo
dos dados, fornecendo informacgdes valiosas para a compreensdo do contexto institucional.
Essa abordagem ampla é essencial para embasar decisbes estratégicas e formular agbes

eficazes sustentadas por dados concretos.

Os resultados sédo discutidos pela CPA e compartiihados com gestores,
coordenadores, docentes e discentes, promovendo uma interpretacdo conjunta e
incentivando a formulagao de planos de acao e definicdo de metas. Ao término do processo,
séo elaborados relatérios e realizadas reunides com diferentes setores académicos,
administrativos e de gestéo, visando a disseminagdo do conhecimento sobre a Instituigéo,
tanto internamente quanto externamente. Esse compartilhamento de informacgdes orienta a

tomada de decisbes e contribui para a melhoria continua dos processos institucionais.
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4. RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL

4.1 Avaliacao da percepcao da comunidade académica em
relacao a qualidade da instituicao

Em 2024, os dados coletados através dos instrumentos de autoavaliagao, trouxeram
informacdes valiosas sobre a situagao atual da nossa Instituicao. A primeira parte da pesquisa
avaliou a percepcdao da comunidade académica em relacdo a qualidade dos cursos
oferecidos, abordando duas perguntas principais: (P1) sobre a recomendagéo do curso para
amigos e familiares e (P2) sobre o grau de satisfagdo com o curso. Os graficos a seguir
comparam os resultados de 2024 com os dados de 2023, permitindo identificar tendéncias e
oportunidades de melhoria no ambiente académico.

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

O QUANTO VOCE INDICARIA O SEU GRAU DE SATISFACAO
CURSO PARA AMIGOS OU FAMILIARES? COM O CURSO

(1'NAO INDICO FORTEMENTE' E 10 'INDICO (1'MUITO INSATISFEITO' E 10
FORTEMENTE') "TOTALMENTE SATISFEITO)

Pontuagao
)
T

2023 2024 2023 2024
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O QUANTO VOCE INDICARIA O SEU GRAU DE SATISFACAO

CURSO PARA AMIGOS OU FAMILIARES? COM O CURSO
(1'NAO INDICO FORTEMENTE' E 10 'INDICO (1'MUITO INSATISFEITO' E 10
FORTEMENTE') "TOTALMENTE SATISFEITO)

2023 2024 2023 2024
O QUANTO VOCE INDICARIA O SEU GRAU DE SATISFACAO
CURSO PARA AMIGOS OU FAMILIARES? COM O CURSO
(1'NAO INDICO FORTEMENTE' E 10 'INDICO (1'MUITO INSATISFEITO' E 10
FORTEMENTE') "TOTALMENTE SATISFEITO)

2023 2024 2023 2024

Para avaliar as diferengas estatisticas entre os anos de 2023 e 2024 nas respostas
(pontuagao) de cada pergunta para os trés grupos distintos (discentes, docentes e técnicos-
administrativos), foi conduzida uma analise estatistica em duas etapas. Inicialmente, foi
realizado o teste de Shapiro-Wilk para verificar a normalidade dos dados. A escolha desse
teste se deve a sua adequacio para amostras pequenas € a sua robustez na detecgao de
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desvios da normalidade. Como os dados nao seguiram uma distribuicdo normal, optou-se por
utilizar o teste de Mann-Whitney U, que € um teste ndo paramétrico apropriado para
comparagao de dois grupos independentes. A analise foi conduzida separadamente para
cada pergunta e para cada grupo, adotando um nivel de significancia de p = 0.05 para

determinar diferengas estatisticamente significativas entre os anos.

Os resultados da anadlise estatistica revelaram variagdes na percepgéo dos trés
grupos analisados (discentes, docentes e técnicos-administrativos) em relagdo a
recomendacdo e satisfagdo com os cursos oferecidos. Os discentes ndo apresentaram
diferengas significativas entre os anos (p = 0.698 para P1 e p = 0.058 para P2), embora a P2
tenha mostrado uma tendéncia a significancia. Esses resultados indicam que a média de
recomendacao do curso para amigos e familiares manteve-se estavel entre 2023 e 2024, com
pontuacdes acima de 8, indicando um alto nivel de indicacdo. Os docentes apresentaram
uma diferencga significativa para a P2 (p = 0.021), indicando uma melhora significativa no grau
de satisfagdo com o curso entre 2023 e 2024. A redugao na dispersédo dos dados sugere um
maior consenso entre os professores, o que pode sugerir um alinhamento mais sélido em
relagdo as condigbes académicas e estruturais oferecidas pela instituigdo. Ja no grupo dos
técnicos-administrativos, foram encontradas diferencas estatisticamente significativas para
ambas as perguntas (p = 0.003 para a P1 e p = 0.019 para a P2), indicando uma melhora
significativa tanto na pontuagéo referente a indicagdo do curso como para no grau de
satisfacdo dos técnicos-administrativos entre os anos. Esse resultado sugere um
aprimoramento nas condi¢des institucionais para esse publico, possivelmente refletindo

investimentos em infraestrutura, gestao ou qualidade do ambiente de trabalho.

De maneira geral, os dados apontam uma estabilidade na percepc¢ao dos discentes,
uma tendéncia de melhora entre os técnicos-administrativos e um avanco moderado na visao
dos docentes. Essas informagdes sdo fundamentais para direcionar estratégias institucionais
voltadas a melhoria continua da qualidade dos cursos e do ambiente académico como um

todo.

4.2 Avaliagoes por eixos

Os questionarios aplicados buscam, ainda, a produgédo de informagbes sobre os 5
eixos, contemplando nestes as dez dimensdes referenciadas no SINAES. Os graficos a seguir
apresentam uma comparacgao dos resultados da autoavaliagdo da CPA entre os anos de 2023
e 2024, destacando a percepgao dos técnicos-administrativos, docentes e discentes da

Faculdade IDOR, em cada eixo.
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4.2.1 Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

Este eixo avalia o grau de maturidade e integragéo entre o planejamento estratégico
institucional e os processos de avaliagdo interna e externa. Engloba a elaboracéo,
implementacgao e atualizagéo do PDI e como os resultados das avaliagdes (inclusive da CPA)
sdo utilizados para orientar acdes e decisdes em diferentes areas da IES. Também considera
a participacdo da comunidade académica nesse processo, reforcando a cultura avaliativa

como pratica continua e participativa.

Corpo técnico-administrativo

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL —
HA ESTIMULO A PARTICIPACAO NA CPA — AVALIACAO INTERNA

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente

3%
9% 1%
"1 N&o sei / ndo quero opinar
% [ Jindiferente
N I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
16%
6%
89%

2023 2024

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL —
HA ESTIMULO A PARTICIPACAO NAS AVALIACOES EXTERNAS (MEC, ENADE)

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / néo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

12% 1%
6%
6%
75%
89%

2023 2024

21



Relatorio 2024 - CPA Institucional

PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL —
OS RELATORIOS DE AVALIACAO SAO DIVULGADOS INTERNAMENTE.

6%

1%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

2023 2024

No Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional, os dados coletados mostram que
em 2024, houve um aumento nas respostas "Concordo totalmente" sobre o estimulo a
participagao dos técnicos-administrativo na CPA e nas avaliagbes externas (MEC, ENADE),
indicando uma maior satisfagdo e engajamento. A divulgacdo interna dos relatérios de
avaliagdo também melhorou, com mais técnicos concordando com a transparéncia no

processo.

Docentes

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL - -
O DOCENTE E ESTIMULADO A PARTICIPAR DA CPA - AVALIACAO INTERNA

3%
3%
14% 3%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[T Néo sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

90%

2023 2024
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PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL - O DOCENTE E ESTIMULADO A
PARTICIPAR DAS AVALIAGOES EXTERNAS (MEC, ENADE).

4%
18%
4%
7%
68%

2023 2024

3%

7%

90%

[ Discordo totaimente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL -
0S RELATORIOS DE AVALIAGAO SAO DIVULGADOS INTERNAMENTE.

14% 14%

[ Discordo totalmente
10% [ Discordo parcialmente
14% [ N&o sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
1%
76%

2023 2024

Para o grupo de docentes, o Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional, também
mostra que em 2024 houve um aumento nas respostas "Concordo totalmente" sobre o
estimulo a participagdo dos docentes nas avaliagdes internas e externas, e também sobre a
divulgacdo interna dos relatérios de avaliacdo. Esses resultados indicam uma maior

satisfagdo dos docentes com o engajamento e a transparéncia no processo de avaliagao.
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Discentes

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL - B
O DISCENTE E ESTIMULADO A PARTICIPAR DA CPA - AVALIACAO INTERNA

5% 6%

7%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[T Néo sei / ndo quero opinar
[___Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

12%

2023 2024

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL - B
O DISCENTE E ESTIMULADO A PARTICIPAR DAS AVALIACOES EXTERNAS (MEC, ENADE).

12% 14%

7%

41%

1% [ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente
[ N#o sei / ndo quero opinar
[—JIndiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

24%

8% 10%

2023 2024

PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL -
0OS RELATORIOS DE AVALIAGAO SAO DIVULGADOS INTERNAMENTE.

a7 9%

1%

18%

39%

30%

8% [ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ N&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

8% 13%

2023 2024

Em relagao aos discentes, os dados coletados referentes ao Eixo 1 — Planejamento e
Avaliagdo Institucional, mostram que o alto percentual de concordancia sobre o incentivo a
participacao dos discentes na avaliagdo da CPA se manteve em 2024. Os dados também
indicam uma oportunidade de melhorias em relagao ao estimulo a participagao de avaliagcbes

externas, assim como a divulgagéo dos relatorios.

24



Relatorio 2024 - CPA Institucional

Acodes desenvolvidas no eixo ao longo de 2024

Os resultados evidenciam que as acgbes de sensibilizacdo realizadas, incluindo a
campanha sobre a importancia da participacdo da comunidade académica nos processos
avaliativos, a disponibilizacdo permanente dos totens de escuta e a presenca ativa da equipe
da CPA em cursos e eventos promovidos pelo IDOR, foram parcialmente eficazes em
promover maior conscientizagdo e engajamento da comunidade. No entanto, 11% dos
colaboradores que trabalham nos setores técnicos-administrativos indicaram ndo concordar
com a afirmagao de que os relatérios da CPA sado devidamente divulgados internamente.
Além disso, de forma geral, entre os discentes houve uma redugao nos indicadores. Esses
pontos foram discutidos internamente na reunido da CPA e com as equipes de Comunicacéo,
Presidéncia e Diretoria de Ensino do IDOR. Como medidas corretiva, definiu-se: 1) que os
relatorios passarédo a ter maior destaque no site institucional e na biblioteca da Faculdade,
além da ampliagdo da divulgagédo por meio de QR Codes afixados em murais informativos
das unidades; 2) a incluséo da discusséo dos processos avaliativos externos e internos nos
diferentes grupos focais e agbes de educagao continuada da Faculdade; 3) a ampliagao da
discussédo sobre os processos avaliativos durante as apresentagdes da CPA junto aos
colegiados e reunides com os discentes de cada curso; 4) debate com os coordenadores de
curso para identificar estratégias de sensibilizagdo a serem implementadas especialmente

junto aos discentes.

4.2.1 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo trata do PDI, que define as diretrizes estratégicas da Faculdade IDOR para
0 médio e longo prazo, alinhadas a misséo, visao e valores da instituicdo. Aborda também a
responsabilidade social, com politicas de inclusao, diversidade, a¢des de internacionalizagao,
programas de bolsas para reduzir desigualdades. O acompanhamento do PDI é sistematico,
envolvendo indicadores de desempenho em areas como ensino, pesquisa, extensao e

infraestrutura, com participacao ativa da comunidade académica e da CPA.
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Corpo técnico-administrativo

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL —
O PDI E CONHECIDO E DIVULGADO.

1%

1%

44%
47%

22%

2023 2024

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL —
O PPC E CONHECIDO E DIVULGADO.

6% 1%

16%

2023 2024

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL —
EXISTE COERENCIA ENTRE A MISSAO E AS PRATICAS INSTITUCIONAIS.

3% 1%

2023 2024

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ N&o sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente
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RESPONSABILIDADE SOCIAL -
AS ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA FACULDADE CONTEMPLAM A INCLUSAO SOCIAL E O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO.

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[71 N&o sei / ndo quero opinar
[__Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

2023 2024

Os dados coletados no grupo de técnicos-administrativos, referentes ao Eixo 2 —
Desenvolvimento Institucional, mostram um avanco importante nos indicadores avaliados em
2024. Observou-se um aumento nas respostas positivas relacionadas ao conhecimento e a
divulgacao tanto do PDI quanto dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). Além disso,
houve uma elevagao expressiva na percepg¢ao de coeréncia entre a missao institucional e as
praticas desenvolvidas pela Faculdade IDOR, sugerindo um maior alinhamento entre o
planejamento estratégico e sua implementacédo. As agbes de responsabilidade social da
Faculdade IDOR ja apresentavam avaliagao positiva em 2023, mas os resultados de 2024
mostraram um avancgo ainda mais expressivo: todos os respondentes passaram a concordar
que as iniciativas da instituigdo contemplam efetivamente a inclusdo social e o

desenvolvimento econdmico.

Docentes

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) E CONHECIDO E DIVULGADO.

a0 4% 3%

4%

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N#o sei / ndo quero opinar
[___Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

2023 2024
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MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
O PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO (PPC) E CONHECIDO E DIVULGADO.

2% 2%

30% 31% [ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / ndo quero opinar
[Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

68% 67%

2023 2024

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
EXISTE COERENCIA ENTRE A MISSAO E AS PRATICAS INSTITUCIONAIS.

4% %
%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
82%

86%

4%

1%

2023 2024

RESPONSABILIDADE SOCIAL - AS AGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA .
FACULDADE CONTEMPLAM A INCLUSAO SOCIAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO.

8% 4%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
5 [ N&o sei / ndo quero opinar
38% 31% [—JIndiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
35%
58%
4%
4%

4% 15%

2023 2024

Para o grupo de docentes, os dados do Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
mostram que em 2024, houve um aumento nas respostas "Concordo totalmente" em todas
as perguntas, sugerindo uma maior conscientizacdo sobre o PDI e o Plano Pedagdgico do
Curso (PCC), uma melhor coeréncia entre a missao da instituicdo e suas praticas, e uma
maior percepcao de que as agdes de responsabilidade social promovem a inclusao social e

o desenvolvimento econdmico.
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MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) E CONHECIDO E DIVULGADO.

6% 8%
%
12%
7% 34%
8%
51%
16%
20% 5%

2023

24%

2024

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

0 PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO (PPC) E CONHECIDO E DIVULGADO.

3% 6%
6%
3%
6% 17%
34%
56%
12%
26%
7%
23%

2023

2024

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -

EXISTE COERENCIA ENTRE A MISSAO E AS PRATICAS INSTITUCIONAIS.

5% 7%
6% 79
4%
36%
17%
26% 58%
5%
27%

2023

2024

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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RESPONSABILIDADE SOCIAL - AS AGOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA FACULDADE
CONTEMPLAM A INCLUSAO SOCIAL E O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO.

5% 2% % 2%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

2023 2024

Os dados coletados no grupo de discentes, sobre o Eixo 2 — Desenvolvimento
Institucional, mostram um potencial para progresso na divulgagéo do PDI e do PPCs. Todavia
a percepcgao da existéncia de coeréncia entre a misséo e as praticas institucionais, e sobre
as agdes de inclusédo social e desenvolvimento econdmico mostram que apesar de uma
reducdo no percentual de respostas "Concordo totalmente”, a predominancia de resultados

positivos se manteve em 2024.

Acoes desenvolvidas no eixo ao longo de 2024

A analise dos resultados do eixo indica uma tendéncia de melhoria nos indicadores
para o corpo técnico-administrativo e docentes, porém com uma leve reducdo entre os

discentes.

A Comissao considerou que ha um aumento da consolidagao da cultura institucional
e da efetividade das agdes de comunicagdo nos dois primeiros grupos. Esses resultados
refletem o éxito de estratégias adotadas, como a divulgacdo sistematica dos documentos
institucionais durante as Semanas Académicas, em atividades de educagao continuada dos
colaboradores, nas reunides da CPA com docentes, além da criagdo de uma pagina

especifica no site institucional com todos os documentos agrupados e de facil acesso.

Além dessas estratégias, ao longo do ano de 2024 foram implementadas diversas
acOes para fortalecer a coeréncia entre missdo e pratica institucional e reforcar o
compromisso social da Faculdade. No curso de Graduagdo em Radiologia, foi concluida a
renovagao da composi¢ao do Nucleo Docente Estruturante (NDE), garantindo a continuidade
e aprimoramento das diretrizes do curso. No curso de Graduagao em Psicologia, foi realizada
a atualizagao curricular em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de

2023. Na Pos-Graduacédo, e nos cursos de curta e média duracgao, foram estruturados os
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processos para a construgao dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC) e dos Projetos
Educacionais (PE), garantindo uma base solida para o desenvolvimento dos programas. Além
disso, foi realizada a atualizacdo e padronizacdo das matrizes curriculares, bem como a
normatizagdo do Regimento e do Manual do Aluno, promovendo maior transparéncia e

organizagao académica.

Esses resultados, com énfase nos discentes, foram discutidos em reunides com a
Presidéncia, com Diretoria de Ensino, Coordenagdes e equipe de Comunicagao do IDOR.
Como parte das estratégias de aprimoramento, ficou definido: 1) um aumento da divulgagéo
do PDI e PPCs por meio de QR Codes afixados em murais informativos das unidades; 2)
destaque dos documentos no Mural de avisos do Canvas; 3) apresentagéo dos documentos
nos grupos focais de todos os cursos; 4) ampliagao da divulgagédo sobre a importancia dos
documentos institucionais durante as apresentagdes da CPA junto aos colegiados e reunides

com os discentes.

Os resultados de 2024 também reforgam a percepcdo de compromisso social da
Faculdade e estdo em consonancia com o reconhecimento institucional obtido no mesmo
ano, quando o IDOR foi novamente agraciado com o Selo Instituigdo Socialmente
Responsavel, concedido pela ABMES. A concessdo do selo decorre da avaliagdo do
calendario de a¢des submetido a Campanha da Responsabilidade Social do Ensino Superior
Particular, da efetiva promocédo das atividades propostas e da apresentagdo de um relatério

consolidado, documentando e evidenciando o impacto das a¢des realizadas.

4.2.3 Eixo 3 — Politicas Académicas

Este eixo compreende a analise das politicas de ensino e das ag¢des académico-
administrativas desenvolvidas pela instituicdo nos ambitos da graduagdo, pds-graduagao
stricto sensu e lato sensu, bem como suas articulacbes com a pesquisa, extensao e inovacao.
Também sdo avaliadas as estratégias institucionais voltadas a difusdo da produgéo
académica, a comunicacdo com as comunidades interna e externa, ao atendimento e
acompanhamento dos estudantes, a promogdo de eventos académicos e cientificos, e a
atuacao dos egressos no ambiente socioecondmico. Este eixo busca verificar a coeréncia
entre o que esta estabelecido no PDI e as praticas efetivamente implementadas, refletindo o

compromisso da instituicdo com uma formagéo integral, critica e socialmente relevante.
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Corpo técnico-administrativo

EXTENSAO — AS ATIVIDADES DE EXTENSAO DA FACULDADE ESTAO IMPLANTADAS.

7% 3%
%
7%
7%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / néo quero opinar
[—Jindiferente
I Concordo parcialmente
21% I Concordo totalmente
57%
7%
83%

2023 2024

EXTENSAO — HA INCENTIVO NA PARTICIPAGCAO DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM ACOES DE

3%
14% 3%
21% . "
10% [ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[T Né&o sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
21%
24% 59%
29%
14%

EVENTOS — EVENTOS ACADEMICOS, CIENTIFICOS E CULTURAIS REALIZADOS NA FACULDADE.

3%

7% 3%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[T Néo sei / ndo quero opinar
[__Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

90%

2023 2024
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EVENTOS -
HA INCENTIVO NA PARTICIPACAO DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS NOS EVENTOS ACADEMICOS,
CIENTIFICOS E CULTURAIS REALIZADOS NA FACULDADE.

3%

3%

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Néo sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

43%

2023 2024

COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE — A COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE EXTERNA REFERENTE A
DIVULGAGAO DOS CURSOS, DA EXTENSAO, DA PESQUISA E DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA E

EFICIENTE.
% %
21% [ piscordo totalmente
14% [ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
24% [—Jindiferente
: I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
69%
57%
2023 2024

COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE — A COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE INTERNA REFERENTE A
DIVULGAGAO DOS CURSOS, DA EXTENSAO, DA PESQUISA E DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA E

EFICIENTE.
%
21% [ piscordo totalmente
14% 28% [ Discordo parcialmente
’ [ Néo sei / ndo quero opinar
[ JIndiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
2%
57%
2023 2024
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PROGRAM DE APOIO PSICOPEDAGOGICO (PAPES) —
O PAPES E CONHECIDO E DIVULGADO.

14% 10%

14%

90%

2024

2023

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente

[__JIndiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ N#o sei / ndo quero opinar

os dados mostram que em 2024, houve um

aumento consideravel nas respostas "Concordo totalmente"” em relagdo implantacdo das

atividades de extensdo e ao incentivo a sua participacdo, e também a participacdo em

eventos académicos, cientificos e culturais. A comunicacdo com a comunidade externa e

interna ja era considerada eficiente em 2023, com a maioria concordando parcialmente. Em

2024, houve um aumento nas respostas "Concordo totalmente”, indicando uma comunicagao

mais assertiva e abrangente. Também houve um aumento significativo nas respostas

"Concordo totalmente" sobre o conhecimento e a divulgagdo do Programa de Apoio

Psicopedagogico (PAPES), sugerindo uma maior conscientizacdo e possibilidade de

utilizagdo desse suporte.

Docentes

PESQUISA - AS ATIVIDADES DE PESQUISA, INICIAGAO CIENTIFICA E INOVAGAO
SAO, EFETIVAMENTE, IMPLANTADAS E VIVENCIADAS NA FACULDADE.

8%
15%

4%
23%

54%

27%

15%

2023 2024

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente
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EXTENSAO - O PROGRAMA DE EXTENSAO POSSUI INICIATIVAS
PARA AGOES PROATIVAS E INOVADORAS.

12% 12%
4%
38% 8%
35%
7%

15%

2023 2024

EXTENSAO - HA INCENTIVO NA PARTICIPAGAO DISCENTE EM AGOES DE EXTENSAO.

4y 4% a0 4%
8%
27% 12%
50%
73%

15%

2023 2024

EVENTOS - COMO VOCE AVALIA OS EVENTOS ACADEMICOS,
CIENTIFICOS E CULTURAIS REALIZADOS NA INSTITUICAO.
15%

8%
12%
19%
58%
23%
65%

2023 2024

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Néo sei / ndo quero opinar
[__Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE - A COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE

EXTERNA REFERENTE A DIVULGAGAO DOS CURSOS, DA EXTENSAO, DA PESQUISA,

DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA, E EFICIENTE.

15%

12%
4%

23%

2023

8%
4%
15%
46%
50%
23%

2024

COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE - A COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE

INTERNA REFERENTE A DIVULGAGAO DOS CURSOS, DA EXTENSAO, DA PESQUISA,

DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA, E EFICIENTE.

12%

31%

2023

8%
4%
12%
15%
42%
15% 62%

2024

ESTAGIO - A ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES DE ESTAGIO E ADEQUADA.

4%

69%

2023

62%

2024

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—indiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / nédo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[J N&o sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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ESTAGIO - O CAMPO DE ESTAGIO E ADEQUADO A FORMAGAO PROFISSIONAL.

38%
42%
50%
54%
9
4% 4%

8%
2024

2023

MONITORIA - A OFERTA DE MONITORIA E ADEQUADA.

8% 4%
31%
35%
31%
54%
4% 4%
27% 4%
2023 2024

MONITORIA - A MONITORIA INLUENCIA DE FORMA POSITIVA AS
ATIVIDADES CURRICULARES E AUXILIA O APRENDIZADO.

58%
62%

2023 2024

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[__Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[__Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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PROGRAMA DE APOIO PSICOPEDAGOGICO (PAPES) - O AGENDAMENTO DOS
ATENDIMENTOS E FACIL E A DISPONIBILIDADE DE HORARIOS E ADEQUADA.

35%
38%
50% [ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
62% [ indiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
4%

12%

2023 2024

PROGRAMA DE APOIO PSICOPEDAGOGICO (PAPES) - OS ATENDIMENTOS SAO
CAPAZES DE AUXILIAR E/OU ORIENTAR NA RESOLUCAO DE DIFICULDADES.

35%
46% 46%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
65% [ Nao sei / néo quero opinar
[Jindiferente
[ Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
8%

2023 2024

Os dados coletados no corpo docente, referentes ao Eixo 3 — Politicas Académicas,
mostram que em 2024 houve um aumento consideravel nas respostas "Concordo totalmente”
em relacdo a extensdo, pesquisa e eventos. Também houve uma melhora no grau de
satisfagdo dos docentes em relacdo a comunicacdo com a comunidade interna, e uma
redugao no grau de insatisfagado sobre a comunicagao com a comunidade externa, indicando
uma melhora na eficacia da divulgagao dos cursos, extensao, pesquisa e mecanismos de
transparéncia. Os itens monitoria e oferta de estagio mostraram um aumento nas respostas
"Concordo totalmente”, sugerindo uma maior eficacia e reconhecimento desse suporte aos
discentes. Houve um aumento das respostas "néo sei/ndo quero opinar na pergunta sobre a

capacidade do PAPES auxiliar/orientar na resolucao de dificuldades entre os docentes.
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Discentes

EXTENSAO - O PROGRAMA DE EXTENSAO POSSUI INICIATIVAS PARA ACOES
PROATIVAS E INOVADORAS.

a6 A% 10%

23%
46% 45%
15%

14% 18%

2023 2024

EXTENSAO - HA INCENTIVO NA PARTICIPAGAO DISCENTE EM AGOES DE EXTENSAO.

7% 3% 6%
o

21% 17%
46%

53%

10%

13%

2023 2024

EVENTOS - COMO VOCE AVALIA OS EVENTOS ACADEMICOS, CIENTIFICOS
E CULTURAIS REALIZADOS NA INSTITUIGAO.

4% 1% 5% 2%

5%

58%
19% 61% 21% ’

2023 2024

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[J N&o sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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PESQUISA - AS ATIVIDADES DE PESQUISA E INICIAGAO CIENTIFICA IMPLANTADAS
E VIVENCIADAS NA FACULDADE SAO SUFICIENTES.

6% 9%
14% 7%
36%
38%
21%
17%
o [ Discordo totalmente
9% 8%

[ Discordo parcialmente

15% 19% [ N&o sei / ndo quero opinar
[_indiferente
2023 2024 I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE -
A COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE EXTERNA REFERENTE A DIVULGAGAO DOS CURSOS,
DA EXTENSAO, DA PESQUISA, DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA, E EFICIENTE.

6% 6% 2%
5%
8%
13%
9%
43%
5% 51%
b
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Néo sei / ndo quero opinar
5 [_Jindiferente
25% I Concordo parcialmente
28% I Concordo totalmente
b

COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE -
A COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE INTERNA REFERENTE A DIVULGAGAO DOS CURSOS,
DA EXTENSAO, DA PESQUISA, DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA, E EFICIENTE.

8% 6% 1%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
"1 Né&o sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

23% I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente
2023 2024
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ESTAGIO - A ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES DE ESTAGIO E ADEQUADA.

6% 4%
4%

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

12%

48%

2023 2024

ESTAGIO - OS DOCENTES APRESENTAM POSTURA ADEQUADA NAS ATIVIDADES DE ESTAGIO.

1% 2% 6% 2%
29%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
7% 47%
50%
6%
8%
2023 2024
ESTAGIO - O CAMPO DE ESTAGIO E ADEQUADO A FORMAGAO PROFISSIONAL.
4% 1%2%
36%
39%
44%
45%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
10%
7%
6% 7%

2023 2024
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MONITORIA - A OFERTA DE MONITORIA E ADEQUADA.

6% % 2%

17%

48%

16%

17%

2023 2024

MONITORIA - A MONITORIA INLUENCIA DE FORMA POSITIVA AS
ATIVIDADES CURRICULARES E AUXILIA O APRENDIZADO.

3% 1% 1%%

14%
61%

2023 2024

ATENDIMENTO AO DISCENTE (PAPES) - O AGENDAMENTO DOS ATENDIMENTOS

E FACIL E A DISPONIBILIDADE DE HORARIOS E ADEQUADA.

5% 2% 2% 2%

21%

9%
51%

2023 2024

58%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[ Indiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nzo sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nzo sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente
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ATENDIMENTO AO DISCENTE (PAPES) - OS ATENDIMENTOS SAO CAPAZES
DE AUXILIAR E/OU ORIENTAR NA RESOLUCAO DE DIFICULDADES.

4% 2% 4%
b

3%
19% 15%
50% 51%
10%
8%
[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / nédo quero opinar
[—Jindiferente
17% 17%

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

2023 2024

BIBLIOTECA - O HORARIO DE FUNCIONAMENTO E ADEQUADO E RESPEITADO.

3%

7% 4%
3%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
71 N&o sei / ndo quero opinar
[__indiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

91%

2023 2024

Os dados referentes ao Eixo 3 — Politicas Académicas mostram resultados
consistentes entre 2023 e 2024 para o corpo discente, com uma predominancia de satisfagao
dos discente em relagéo as aos eventos académicos, cientificos, culturais e biblioteca. Ainda
existe margem para a evolug¢ao na divulgacao e integracdo dos discentes nas atividades de
pesquisa e extensdo, as quais sdo amplamente estabelecidas no IDOR. A comunicagdo com
a comunidade interna e externa foi avaliada positivamente pelos discentes, com dados que
sugerem uma melhoria na eficiéncia da comunicagdo em 2024. Em relagdo ao estagio, os
discentes mostraram satisfagdo em relagéo a organizagéo, aos docentes e a associagao do
campo do estagio com a formagéo profissional. Os discentes também mostraram grande

satisfacdo em relagéo a monitoria, e ao atendimento ao discente (PAPES).
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Acoes desenvolvidas no eixo ao longo de 2024

Ao longo do ano de 2024, diversas iniciativas foram implementadas no ambito do Eixo
3 - Politicas Académicas, visando fortalecer a qualidade do ensino, a inclusdo académica e a

transparéncia institucional.

Os programas de extensdo foram ampliados, promovendo agdes proativas e
inovadoras que conectam os alunos a comunidade e ao mercado de trabalho. Projetos
desenvolvidos em parceria com instituicbes externas foram implementados, como a
colaboragao da Graduagao em Radiologia com a Escola Municipal Orlando Villas Boas e a
parceria da Graduagédo em Psicologia com a Clinica da Familia Medalhista Olimpico Mauricio
Silva. Essas iniciativas permitiram que os alunos aplicassem seus conhecimentos em

contextos reais, fortalecendo o impacto social da institui¢cao.

A estruturagao da Comissao Multidisciplinar de Extensdo do IDOR, contribuiu para a
ampliagéo das atividades de divulgagao cientifica, de promogao a saude e para uma maior
integragédo com a Diretoria de Pesquisa e os Programas de P6s-Graduagao do IDOR. Essa
iniciativa provavelmente também influenciou positivamente o indicador, ao fortalecer o vinculo
da instituicdo com a sociedade e promover agdes de impacto social mais articuladas com o
ambiente académico. Além disso, houve uma ampliagao do estimulo para a participagao em
seminarios de pesquisa e na Camara de Pesquisa (evento semanal que ocorre no IDOR
Botafogo com a apresentagéo de renomados Professores e Pesquisadores de diferentes
Centros no Brasil e exterior), com a disponibilizagao de espago fisico também na Unidade

Gloria para o acompanhamento das sessoes.

A iniciagao cientifica foi fortalecida com a concessao de bolsas para alunos
selecionados em edital préprio, garantindo sua participagdo em projetos que vao desde a
ciéncia basica até ensaios clinicos. A biblioteca teve um papel essencial no ambito da
pesquisa, ampliando o acesso a periédicos académicos em todos os campi e estruturando
um servico de busca de artigos para auxiliar docentes e discentes em suas pesquisas. A
participacao de alunos em congressos foi estimulada, com a apresentagéo de trabalhos, por
exemplo no 62° Congresso Cientifico do HUPE e participagdo no V Simpésio Internacional
da Sociedade Brasileira de Simulagdo na Saude. A Faculdade IDOR também promoveu
eventos académicos, cientificos e culturais ao longo do ano de 2024, reforgando a troca de

conhecimentos e a atualizagéo profissional.
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A comunicagao institucional foi aprimorada para garantir maior transparéncia e
disseminagao de informagbes. O e-mail suporte.canvas@idor.org foi consolidado como o
principal canal de comunicagao entre docentes e discentes no Ensino a Distancia (EAD). A
criacdo das salas virtuais "Mural da Faculdade IDOR" e "Sala Virtual de Professores" facilitou
o compartilhamento de informacgdes institucionais e académicas. Além disso, no Centro de
Ensino e Treinamento (CET), foram criados um e-mail exclusivo e um telefone corporativo

para melhorar a comunicagdo com hospitais da rede, alunos e instrutores.

Os estagios foram organizados de forma a garantir adequacgao a formagao profissional
dos estudantes. No curso de Enfermagem, os alunos atuaram como monitores de apoio
assistencial em hospitais da Rede D'Or, como Gléria D'Or, Quinta D'Or, CopaStar e Clinica
Sao Vicente, além de realizarem estagios em unidades do SUS, incluindo CAPS Rocinha e
Penha e CMS JBB.

A monitoria académica foi expandida em 2024, com a oferta de 18 disciplinas
monitoradas nos cursos de Radiologia, Enfermagem e Psicologia. Essa iniciativa contribuiu
para a melhoria do desempenho académico dos alunos, facilitando a aprendizagem e

proporcionando suporte continuo nas atividades curriculares.

O Programa de Apoio Psicopedagogico e Emocional ao Estudante (PAPES)
aprimorou seu atendimento, disponibilizando agendamentos online via ZOOM e presenciais.
A carga horaria da psicopedagoga foi ampliada para trés turnos semanais, enquanto o
psiquiatra da equipe passou a contar com um turno semanal fixo no programa, participando
ativamente do planejamento e implementagao das atividades. Cursos de capacitagao foram
oferecidos a equipe em parceria com a ABMES e o SEMESP, e duas atividades fixas foram
incorporadas ao calendario académico, voltadas para o desenvolvimento académico, carreira
e saude mental. O PAPES também expandiu seu atendimento para alunos e docentes da

pos-graduacgao, além de continuar atendendo as graduacgdes e 0s egressos.

Na pos-graduagédo, e nos cursos de curta e média duragdo, os cursos foram
amplamente divulgados em eventos académicos e cientificos, fortalecendo a comunicagao
com a comunidade académica e o mercado de trabalho. Essas iniciativas demonstram o
compromisso da Faculdade IDOR com a exceléncia académica, a inclusao social e a
inovagdo no ensino superior, consolidando sua posicdo como referéncia no cenario

educacional.
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4.2.4 Eixo 4 — Politicas de Gestao

Politicas de Gestao contempla a analise das estratégias de gestéo institucional em
suas dimensdes académica, administrativa, financeira e de recursos humanos. Avalia-se,
nesse contexto, a formagao e capacitagdo de docentes e técnicos, a eficiéncia dos sistemas
de registro académico, a sustentabilidade financeira e a coeréncia entre o planejamento
orgamentario e a gestdo. Também s&o considerados os planos de carreira e sua articulagao

com a valorizagao e gestao do corpo funcional.

Corpo técnico-administrativo

RECURSOS HUMANOS (RH) — O HORARIO DE ATENDIMENTO E ADEQUADO.

3% 3% 1%

3%
28%
63%

89%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / néo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

2023 2024

RECURSOS HUMANOS (RH) —
O ATENDIMENTO DA EQUIPE E ADEQUADO E RESPEITOSO.

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente

6%
3%
[T Né&o sei / ndo quero opinar
9% [_Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
81%

100%

2023 2024
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RECURSOS HUMANOS (RH) —
AS DEMANDAS SAO ATENDIDAS NOS PRAZOS ESTIPULADOS.

3%

6%

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[0 N&o sei / nédo quero opinar
[___JIndiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
100%
2023 2024
SETOR FINANCEIRO —
O SETOR ATENDE AS DEMANDAS NOS PRAZOS ESTIPULADOS.
o 1%
[ piscordo totalmente

[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar

19% [ TJindiferente

I Concordo parcialmente
4% I Concordo totalmente
3%
25%
2023 2024
POLITICA DE PESSOAL —
O PLANO DE CARREIRA TECNICO-ADMINISTRATIVO E ADEQUADO.

6% 3% 1%

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente
[C71 Néo sei / ndo quero opinar
[__Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

22% 4%

2023 2024
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POLITICA DE GESTAO —

A PARTICIPAGCAO DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS NOS ORGAOS DE GESTAO E COLEGIADO E

ADEQUADA (NDE, COLEGIADOS DE CURSO, CPA).

3%

7%

29%

2024

POLITICA DE GESTAO —

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

AS POLITICAS DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS SAO

ADEQUADAS.

2023 2024

FACULDADE -
O EXISTE UM CLIMA INSTITUCIONAL DE RESPEITO.

3% 1%

2023 2024

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[C71 N&o sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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FACULDADE -
O QUANTITATIVO DA EQUIPE ADMINISTRATIVA E SUFICIENTE PARA ATENDER AOS OBJETIVOS DA
FACULDADE IDOR.

9% 1%
22%
12%
22%
3% 7% )
28%
44%

2023 2024

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / néo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA -
OS RECURSOS FINANCEIROS DA FACULDADE ATENDEM AS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO.

1%
19%
1% [ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
3% [ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
56%
59%
19%
22%

2023 2024

Em relagdo ao Eixo 4 — Politicas de Gestao, os dados coletados no grupo de técnicos-
administrativos mostram que o clima institucional de respeito e o atendimento do setor de
Recursos Humanos (RH) ja eram bem avaliados em 2023, mas em 2024 houve uma melhora
na percepcao de que as demandas sdo atendidas nos prazos estipulados, e de que o
atendimento é adequado e respeitoso. O plano de carreira técnico-administrativo também foi
mais bem avaliado em 2024, indicando uma maior satisfagdo com as politicas de pessoal.
Também houve um aumento na percepcdo de que a participagdo dos técnicos-
administrativos nos 6rgédos de gestdo e colegiados é adequada e de que as politicas de
capacitagao e desenvolvimento sdo eficazes. Além disso, o percentual de respondentes que
concordaram com a adequacgao do quantitativo da equipe administrativa foi maior, embora
tenha havido uma redugdo no concordo totalmente, sugerindo uma adequacgéo atual as
necessidades da instituicdo, mas acendendo um ponto de atencdo para politicas de
crescimento. Por fim, a concordancia de que os recursos financeiros atendem as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo se manteve em 2024, sugerindo que esses recursos sao

suficientes e bem geridos.
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Docentes

1%

4%

RECEPGAO - AS DEMANDAS E AS INTERCORRENCIAS
SAO ATENDIDAS DE FORMA RESOLUTIVA.

4%

2023

SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO -
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3%

RECEPCAO - O ATENDIMENTO E ADEQUADO E RESPEITOSO.

30 3%

2024

3%

2024

O HORARIO DE ATENDIMENTO E ADEQUADO.

1%

3%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / néo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / néo quero opinar
[Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente

[__Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[C71 Néo sei / ndo quero opinar
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SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO -
O ATENDIMENTO DA EQUIPE E ADEQUADO E RESPEITOSO.

4% 4% 7% 3%
3%

86%

93%

2023 2024

SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO -
AS DEMANDAS SAO ATENDIDAS NOS PRAZOS ESTIPULADOS.

4% 3%
1% 10%
1%
4%
28%
59%
79%
2023 2024

SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO -
O SETOR FINANCEIRO ATENDE AS DEMANDAS NOS PRAZOS ESTIPULADOS.

3%

1%

14%

43%

4%

28%

29%

2023 2024

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Néo sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / néo quero opinar
[ Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Néo sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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BIBLIOTECA - O HORARIO DE FUNCIONAMENTO E ADEQUADO E RESPEITADO.

14% % %

7%
[ piscordo totalmente
4% [ piscordo parcialmente
[ N#o sei / ndo quero opinar
[__Jindiferente
7% I Concordo parcialmente
N I Concordo totalmente
75%

86%

2023 2024

BIBLIOTECA - A EQUIPE ESCLARECE DUVIDAS E OFERECE O SUPORTE NECESSARIO.
10%

4% 4%

4%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / ndo quero opinar
[—JIndiferente
[ Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

89% 90%

2023 2024

LABORATORIO DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E INFORMATICA) -
HA SUPORTE ADEQUADO PARA RESERVA E UTILIZAGAO DOS LABORATORIOS.

oy 3%

3%
21%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / néo quero opinar
[—Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
4%
75%
93%
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COORDENAGAO DO CURSO - A interagéo e integracéo entre o corpo docente
e a coordenagao é adequada.

4% 2% 2%2%2%

87%

2023 2024

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / nédo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

COORDENAGAO DO CURSO - H4 orientacéio e incentivo docente por parte da coordenag&o.

4% 29 4%

9%
17%
80%

85%

2023 2024

COORDENAGAOQ DO CURSO - Possui uma postura ética e adequada.

w2 g% 2
91% 0%
2023 2024

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / néo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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CURSO - A sequéncia e integracdo entre as disciplinas, na grade curricular, é adequada.

12%

42%
46%

2023 2024

CURSO - A ARTICULAGAO ENTRE TEORIA E PRATICA E ADEQUADA
E VOLTADA PARA O CONTEXTO PROFISSIONAL.

4% 4%

4%
15%
35%
58%
81%

2023 2024

CURSO - Os recursos didaticos sdo de boa qualidade, favorecendo a aprendizagem.

15%

8%
I 85% I
92%
2023 2024

[ Discordo totaimente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parciaimente
[ Nzo sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[__Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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POLITICA DE GESTAO - A PARTICIPAGAO DOS DOCENTES NOS ORGAOS DE
GESTAO E COLEGIADOS E ADEQUADA (NDE, COLEGIADOS DE CURSO, CPA).

4%

8%
8% 15%
50% 12%
35%
69%

2023 2024

POLITICA DE GESTAQ - AS POLITICAS DE CAPACITAGAO E
DESENVOLVIMENTO DOCENTE SAO ADEQUADAS.

4% 4%
8%
15%
38%
58%
73%

2023 2024

POLITICA DE PESSOAL - O PLANO DE CARREIRA DOCENTE E ADEQUADO.

4%

3%

3%

39%

3%

21% 55%

21%

2023 2024

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / ndo quero opinar
[___Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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BIBLIOTECA - A ATUALIZAGAO DO ACERVO (FiSICO E VIRTUAL) DA BIBLIOTECA
ATENDE AS NECESSIDADES CURRICULARES.

4% 3%

7%

1%

97%

2023 2024

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - .
O PORTAL DO PROFESSOR (TOTVS) ATENDE AS DEMANDAS.

1% 3% 3

4%
17%
43%
43%

2023 2024

%
76%

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - B
A PLATAFORMA CANVAS POSSUI FACILIDADE DE NAVEGAGAO E USABILIDADE.

% 3%

4% 3%
‘illll“|||‘||||||||l’ ‘i|||||lliii|||||||||"
75%
79%
2023 2024

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[___Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ piscordo totalmente
[ 1Discordo parcialmente
[0 N&o sei / nédo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N#o sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - OS RECURSOS FINANCEIROS DA FACULDADE
ATENDEM AS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.

3%

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Néo sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

54% I Concordo totalmente

2023 2024

No corpo docente, os dados do Eixo 4 — Politicas de Gestdo mostram um alto
percentual das respostas "Concordo totalmente" dos docentes sobre o atendimento nos
diversos setores avaliados (recepgéao, secretaria, biblioteca). Houve uma melhora importante
na satisfagdo dos docentes sobre a gestdo nos setores avaliados (coordenagédo, recursos
didaticos, politicas de capacitagéo e plano de carreira infraestrutura tecnolégica). Também foi
observado um aumento consideravel da satisfagcdo dos docentes em relagdo aos recursos
financeiros que atendem as atividades de ensino, pesquisa e extensao sugerindo uma maior

estabilidade e eficacia na gestao financeira.

Discentes

COORDENAGAO DO CURSO - POSSUI UMA POSTURA ETICA E ADEQUADA.

7% 7%

1%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[C1 N&o sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

15%

2023 2024
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RECEPGAO - O ATENDIMENTO E ADEQUADO E RESPEITOSO.

6%

9%
4%
4%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
13% [T Néo sei / ndo quero opinar
i [ Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
2%

89%

2023 2024

RECEPGAO - AS DEMANDAS E AS INTERCORRENCIAS SAO ATENDIDAS DE FORMA RESOLUTIVA.

4% 7%
20 2%
6%
3% [ Discordo totalmente
19% [ Discordo parcialmente
4% [C71 Néo sei / ndo quero opinar

[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

16%
64%
3%

2023 2024

SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO - O HORARIO DE ATENDIMENTO E ADEQUADO.

ag 2%7% 6%

4%
13% 6%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
% [ N&o sei / ndo quero opinar
° [ Indiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
73%
79%

2023 2024
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SECRETARIA ACADEMICA E SETOR FINANCEIRO -
O ATENDIMENTO DA EQUIPE E ADEQUADO E RESPEITOSO.

3y 3%
3%

[ Discordo totaimente
[ Discordo parcialmente
[ N#o sei / ndo quero opinar

9
1% [—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
83%
2023 2024
SECRETARIA ACAPEMlCA E SETOR FINANCEIRO -
AS DEMANDAS SAO ATENDIDAS NOS PRAZOS ESTIPULADOS.
o % 4% o

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / ndo quero opinar

17%
[ Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
2023 2024
SECRETARIA ACADEMICA E SETQR FINANCEIRO -
O SETOR FINANCEIRO ATENDE AS DEMANDAS NOS PRAZOS ESTIPULADOS.
3% 4% 6%
[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente
1 Nao sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

4%

15%
8%

2023 2024
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BIBLIOTECA - A EQUIPE ESCLARECE DUVIDAS E OFERECE O SUPORTE NECESSARIO.

9%

2023
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4y 192%

2024

LABORATORIOS DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E INFORMATICA) -

HA SUPORTE ADEQUADO PARA RESERVA E UTILIZAGAO DOS LABORATORIOS.

6%

2023

COORDENAGAO DO CURSO - ESCLARECE DUVIDAS E/OU ORIENTA COM CLAREZA.

3%

6%

18%

2023

12%

18%

3% 3%

12%

2024

9%

8%

2024

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—indiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Nao sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ IDiscordo parcialmente
[C71 Néo sei / ndo quero opinar
[___Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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VOLTADA PARA O CONTEXTO PROFISSIONAL.

2%

6%

16%

21%

60%

2023

2024

BIBLIOTECA - A ATUALIZAGAO DO ACERVO (FiSICO E VIRTUAL) DA BIBLIOTECA

ATENDE AS NECESSIDADES CURRICULARES.

3% 3%

24%

2023

4%
o

2024

62%
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[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - O PORTAL DO ALUNO (TOTVS) ATENDE AS DEMANDAS.

12%

2%

20%
61% 30%

2023

5%

6%

2024

54%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - 3
A PLATAFORMA CANVAS POSSUI FACILIDADE DE NAVEGAGCAO E USABILIDADE.

3% 2%
6% 10%
2%
2%

[ Discordo totaimente

20% [ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente
I Concordo parcialmente

56% I Concordo
21%
70%

2023 2024

POLITICA DE GESTAO - A PARTICIPAGAO DOS ESTUDANTES NOS ORGAOS DE GESTAO
E COLEGIADOS E ADEQUADA (REPRESENTANTE DE TURMA, CPA).

2%
1%

3%
8%
8%
1%
39%
7%
52% Discordo totalmente
8% [ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
22%
30%

2023 2024

No Eixo 4 — Politicas de Gestado, em 2024, houve uma redugdo nas respostas positivas
dos discentes sobre a postura das coordenagdes dos cursos, € o atendimento dos
funcionarios da recepcéo, da secretaria académica, do setor financeiro, da biblioteca e dos

laboratérios didaticos.

Acoes desenvolvidas no eixo ao longo de 2024

Politicas de Gestdo foram organizados pela CPA e discutidos em reunides
estratégicas com a Presidéncia e as Diretorias da Faculdade IDOR. A partir dessa escuta
ampliada, os dados foram analisados em articulagdo com os setores administrativos,
possibilitando desdobramentos concretos no planejamento de servigos, especialmente nas
areas de gestdo académico-administrativa, desenvolvimento de carreira e apoio as equipes
técnicas e docentes. As coordenagbes de curso também foram envolvidas nesse processo,
contribuindo com sugestdes para o aprimoramento das praticas institucionais e reforgando o

compromisso com uma gestdo participativa, eficiente e alinhada ao PDI. A seguir sao
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apresentados os principais avangos e iniciativas implementadas ao longo do ano de 2024,
abrangendo desde a melhoria na infraestrutura tecnoldgica e nas politicas de capacitagao até

o aprimoramento do atendimento e a sustentabilidade financeira da instituigéo.

No ano de 2024, a instituigdo promoveu capacitacbes voltadas para lideranca e
comunicagéao efetiva. O Recursos Humanos (RH) realizou um curso de desenvolvimento de
lideres para coordenadores, areas técnicas e operacionais do IDOR, fortalecendo
competéncias como autoconhecimento, feedback estruturado e desenvolvimento de equipes

de alta performance.

Houve mudanca da coordenagdo do curso de radiologia e a criagdo de uma comissao
envolvendo a CPA para acompanhar o processo de transigdo. Os cursos de graduagao
ampliaram o uso do Canvas para avaliagbes e metodologias ativas, além de incentivar a
participacdao de alunos em projetos de monitoria e iniciagdo cientifica. O curso de
Enfermagem proporcionou aos professores cortesia para participacdo no V Simpdsio
Internacional da Sociedade Brasileira de Simulagao na Saude, promovendo atualizagdo em

metodologias ativas.

O setor de Educagao a Distancia (EAD) aprimorou os processos de produgao de
material didatico e a organizagdo das turmas no Canvas, contando com uma consultoria
externa para otimizar o uso da plataforma. No ensino presencial, foram selecionadas novas
tecnologias e equipamentos para capacitacdo docente, como MentiMeter, Kahoot e
ChatGPT.

A instituicdo ampliou suas politicas de capacitagcdo com a¢des como o Programa de
Ensino Corporativo (PEC-IDOR), que oferece cursos de inglés e, futuramente, de Portugués
Aplicado. No setor de Marketing, foram promovidas capacitagées em ferramentas utilizadas
no cotidiano de trabalho, como CRM Educacional e Blip. Além disso, foram realizados
treinamentos nos sistemas internos do setor financeiro, garantindo maior eficiéncia

operacional.

O atendimento académico foi aprimorado com o aumento do quadro de colaboradores
na Secretaria de Ensino, proporcionando uma melhor distribuicdo das demandas. O setor
financeiro intensificou a sinergia com a Secretaria Académica, Tesouraria e Contas a Pagar,
promovendo maior eficiéncia e organizagdo nos processos internos. Na biblioteca, foram
reforgadas parcerias com o setor de Comunicagao e Marketing para divulgagao dos servigos,

além de aprimorar o suporte aos setores de Comunicacao Cientifica e Inovacgao.
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A biblioteca intensificou sua proximidade com as coordenagbes de graduagao e pos-
graduagéao, promovendo de forma mais estratégica seus servigos. Além disso, foi realizada a
padronizagédo do fluxo de dados sensiveis em conjunto com a Secretaria Académica,
garantindo conformidade e seguranga na gestdo de informagdes. Na biblioteca, houve a
ampliagdo do numero de licengas da plataforma MINHA BIBLIOTECA, permitindo maior
acesso a conteudos digitais para a comunidade académica. Além disso, foi adotado o
software de gerenciamento de referéncias ZOTERO, facilitando a organizagao e citagao de

fontes em pesquisas cientificas.

Houve avangos significativos na infraestrutura tecnoldgica com a implementagao do
CRM Educacional, um sistema focado na melhoria da captagao e gestéo de leads. O Portal
do Aluno foi otimizado com a inclusédo de novos requerimentos, agilizando os processos
académicos e administrativos. A integragdo do Canvas com o RM TOTVS estd em
andamento, buscando maior fluidez na experiéncia académica. A Secretaria Académica
implantou o DocXpress, sistema que possibilita a emissao digital de histéricos escolares e
diplomas, alinhando-se as diretrizes do MEC para uma Secretaria Digital eficiente. Também
foi iniciada a implementagao do aplicativo EduConnect, que facilitara o acesso dos alunos a

informagbes académicas e servigos institucionais.

No Ensino a Distancia (EAD), o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) passou por
aprimoramentos, incorporando novas tecnologias para melhorar a experiéncia dos alunos. Ja
na pos-graduacdo e nos cursos de curta e média duracdo, a integracdo do BLIP, uma
plataforma de automacgdo de atendimento via chatbot, otimizou a comunicagdo com os

interessados, tornando os processos mais ageis e eficientes.

Em 2024, o NAPED promoveu diversas atividades baseadas nas pesquisas
realizadas com os docentes, utilizando metodologias ativas de ensino-aprendizagem. As
Semanas Pedagodgicas ocorreram no inicio de cada semestre, com oficinas voltadas para o
treinamento tedrico-pratico dos professores, com temas como "Aprendizagem Baseada em
Equipes (TBL)" no primeiro semestre, e "Novas Tecnologias Digitais e o0 Uso do Podcast na
Educagao" no segundo semestre. Além disso, ao longo do ano, foram realizadas atividades
semestrais, como a palestra "TBL - Compartilhando Experiéncias", os treinamentos da
Academia Rede D'Or com trilhas sugeridas, os Féruns dos Programas de Residéncia IDOR,
e a aula "Autismo: Espectro e Inclusdo". Outras iniciativas incluiram a atividade "Virando o
Jogo: Inverter a Sala de Aula para Elevar a Aprendizagem", a comemoragédo do Dia do
Professor com trabalho em grupo e uso do Padlet, e o evento "Dialogo e Respeito - A Chave

para um Ambiente Académico Saudavel", utilizando o Mentimeter para interagdo. Encerrando
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0 ano, foi realizado o talk show "Entre o Ensino e o Aprendizado do Adulto: Sera que Estamos

Conectados?", transformado em podcast.

O setor financeiro estruturou processos de acompanhamento e projegéo de caixa,
garantindo maior controle e previsibilidade financeira. A contratagdo de novos analistas e a
promocao de colaboradores fortaleceram a equipe, proporcionando maior eficiéncia nas

atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

O aumento a participagao dos discentes nos projetos de pesquisa desenvolvidos no
IDOR foi incentivado com o oferecimento de bolsas de iniciagdo cientifica para alunos da
faculdade dentro do edital de selegcédo aberta para alunos de iniciacdo cientifica de 2024, o
qual busca Incentivar talentos e o interesse cientifico entre estudantes de graduagao
universitaria, em participacao de projeto de pesquisa, com orientagdo. A monitoria académica
também foi fortalecida com langamentos de editais préprios, incentivando o envolvimento dos

alunos em atividades de ensino e pesquisa.

No Centro de Ensino e Treinamento (CET), foram realizadas atualizagdes nos
instrutores e padronizagcdo dos materiais didaticos. Na pés-graduacdo e cursos de curta e
média duragao, houve maior suporte da equipe de Tl no acompanhamento das aulas online

e maior participacao do setor de relacionamento na inclusédo e suporte aos alunos.

4.2.5 Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

Infraestrutura Fisica avalia as condigbes dos espagos fisicos e tecnoldgicos da
instituicdo, considerando sua adequacéo as atividades académicas, administrativas e de
apoio. Engloba instalacées como salas de aula, auditorios, laboratorios, biblioteca, salas de
professores, espacos de convivéncia e alimentagdo, além de areas especificas para
atendimento aos alunos e para o funcionamento da CPA. Também sao analisados os servigos
vinculados a esses ambientes, como suporte técnico, informatizagdo, acessibilidade e
atualizagdo do acervo bibliografico. A qualidade, funcionalidade e manutengéo desses
espagos sado fundamentais para garantir um ambiente institucional seguro, acolhedor e

propicio ao ensino, a pesquisa e a extensao.
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Corpo técnico-administrativo

AREAS FiSICAS —

0S ESPACOS E EQUIPAMENTOS DISPONIVEIS PARA TRABALHO SAO ADEQUADOS.

1%

6%
3%
22%
33%
69%

2023 2024

AREAS FiSICAS —

AS INSTALAGOES SANITARIAS SAO BEM CONSERVADAS E ADEQUADAS.

6% 3% 1%
91% 89%
2023 2024

AREAS FiSICAS —
OS ESPACOS DE CONVIVENCIA SAO ACESSIVEIS E CONFORTAVEIS.

3%

1%

2023 2024

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
71 Néo sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ piscordo totalmente
[ 1Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Néo sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente




Relatorio 2024 - CPA Institucional

AREAS FiSICAS —
A FACULDADE POSSUI ARQUITETURA INCLUSIVA (MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS E SANITARIOS
ADAPTADOS, ETC).

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

2023 2024

AREAS FiSICAS —
O ACESSO A INTERNET ESTA DISPONIVEL E COBRE TODAS AS AREAS FiSICAS.

39 3%

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

31%

1%

2023 2024

No Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, os dados coletados no grupo de técnicos-
administrativos mostram que em geral ha um alto percentual de satisfagcdo em relagdo as
areas fisicas. No entanto as respostas indicam oportunidades de melhorias nos espacos de
trabalho e convivéncia. O numero de respondentes que discorda parcialmente da afirmativa
sobre 0 acesso a internet aumentou de 3% para 20%. Especificamente, em 2024 houve uma

melhora na avaliagao das instalacdes sanitarias e da arquitetura inclusiva.

67



Relatorio 2024 - CPA Institucional

Docentes

3%

BIBLIOTECA - AREA FiSICA E INSTALAGOES PARA ESTUDO SAO ADEQUADAS.

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[ Indiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

7% 3%

93% 93%

2023 2024

LABORATORIO DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E INFORMATICA) -

A QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS E ADEQUADA AO NUMERO DE ALUNOS.

3%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[J N&o sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

18% 10%
4%
4%
75%

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
86%
2023 2024
LABORATORIO DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E INFORMATICA) -
A QUALIDADE E O ESTADO DE CONSERVAGAO DOS EQUIPAMENTOS SAO ADEQUADOS.
1% a% %
4%
[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[ Jindiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
86%
93%
2023 2024
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LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGAO ESPECIFICA -
A QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS E ADEQUADA.

4%

29%

1%

2023

LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGAO ESPECIFICA - A QUALIDADE E O
ESTADO DE CONSERVAGAO DOS EQUIPAMENTOS SAO ADEQUADOS.

4%
31%
29%
61%
9
7% 69%

2023

INFRAESTRUTURA TECNOL(')(,BICA - O ACESSO A INTERNET ESTA DISPONIVEL
E COBRE TODAS AS AREAS FIiSICAS.

9
4% 4%

4%
29%

2023

50%

%
17%
61% .
83%
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[ Discordo totalmente
[ 1Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[ indiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
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AREAS FISICAS - OS ESPAGOS E OS EQUIPAMENTOS DAS
SALAS DE AULA SAO ADEQUADOS.

[ N&o sei / ndo quero opinar
[ indiferente

I Concordo parcialmente
2023 2024 I Concordo totalmente

1% 3%
. . [ Discordo totalmente
Discordo parcialmente
9
89% 7%

AREAS FiSICAS - AS SALAS DISPONIVEIS PARA TRABALHO
E DESCANSO DOCENTE SAO ADEQUADAS.

9 o
4% 4% 3%
1% 17%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
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I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
82% 79%

2023 2024

AREAS FISICAS - AS INSTALAGOES SANITARIAS SAO BEM CONSERVADAS E ADEQUADAS.

7% 3%

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Néo sei / ndo quero opinar
[_Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

7% I I | I

86%

97%

2023 2024
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AREAS FiSICAS - 0S ESPAGOS DE CONVIVENCIA SA0 ACESSIVEIS E CONFORTAVEIS.

3%
14%

86%
97%

2023 2024

AREAS FiSICAS - 0S ARMARIOS DISPONIVEIS SAO ADEQUADOS.

7%

2023 2024

AREAS EiSICAS - A FACULDADE POSSUI ARQUITETURA INCLUSIVA
(MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS E SANITARIOS ADAPTADOS, ETC).

3%

14% 10%

86%

2023 2024

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[_JIndiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—JIndiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

O Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, mostra que em 2024 houve um grau de satisfagéo

dos docentes ainda maior em relagéo a todos os itens avaliados sobre infraestrutura fisica da

faculdade.
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BIBLIOTECA - AREA FiSICA E INSTALAGOES PARA ESTUDO SAO ADEQUADAS.
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3%
“ [
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4%

3%

%
79%

2024

LABORATORIOS DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E,INFORMATICA) -
A QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS E ADEQUADA AO NUMERO DE ALUNOS.

3% %
b
13% 2%
5%
10%
74%
83%

2024

LABORATORIOS DIDATICOS (MULTIDISCIPLINAR E INFORMATICA) -
A QUALIDADE E O ESTADO DE CONSERVAGCAO DOS EQUIPAMENTOS SAO ADEQUADOS.
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| I 5% i I

88%

2024

[ Discordo totalmente
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LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGAQ ESPECIFICA -
A QUANTIDADE DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS E ADEQUADA.

4% 2% 19%2%
14% [ piscordo totalmente
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I Concordo parcialmente
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LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGAO ESPECIFICA -
A QUALIDADE E O ESTADO DE CONSERVAGAO DOS EQUIPAMENTOS SAO ADEQUADOS.
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[ N&o sei / ndo quero opinar
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87%
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INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA - )
O ACESSO A INTERNET ESTA DISPONIVEL E COBRE TODAS AS AREAS FiSICAS.
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[ Discordo totalmente
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3% [_Jindiferente
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I Concordo totalmente
59%
15%
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AREAS FiSICAS - OS ESPACOS E OS EQUIPAMENTOS DAS SALAS DE AULA SAO ADEQUADOS.

9 2%
* 1961%53% 77

»
81%

2023 2024

3
10%

[ Discordo totalmente

[ Discordo parcialmente

[ Nao sei / ndo quero opinar
Indiferente

I Concordo parcialmente

I Concordo totalmente

86%

AREAS FiSICAS - AS INSTALAGOES SANITARIAS SAO BEM CONSERVADAS E ADEQUADAS.
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8% 19%1%°"
10%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ Néo sei / ndo quero opinar
Indiferente
I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente
82%
88%

AREAS F’I'SICAS - A FACULDADE POSSUI ARQUITETURA INCLUSIVA
(MOBILIARIOS, EQUIPAMENTOS E SANITARIOS ADAPTADOCS, ETC).
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3

3% 4% [ Discordo totalmente
%

4%
% [ Discordo parcialmente
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83% 81%

2023 2024
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AREAS FiSICAS - OS ESPACOS DE CONVIVENCIA SAO ACESSIVEIS E CONFORTAVEIS.

2% 2% 5%

%

[ piscordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N&o sei / ndo quero opinar
[—Jindiferente

I Concordo parcialmente
I Concordo totalmente

4
10% 1%
4%
9%
76%

85%

2023 2024

AREAS FiSICAS - 0S ARMARIOS DISPONIVEIS SAO ADEQUADOS.

1%
21%

5%

1%

15%

7%
36%
42%
17%
[ Discordo totalmente
[ Discordo parcialmente
[ N#o sei / ndo quero opinar
[__JIndiferente
I Concordo parcialmente
9% I Concordo totalmente
6%

19%

2023 2024

Os dados coletados no corpo discente em relagdo ao Eixo 5 — Infraestrutura Fisica
mostram que o alto grau de satisfagéo dos discentes em relagdo a maioria dos itens sobre a
infraestrutura fisica da faculdade, avaliada em diversas dimensdes, se manteve entre 2023 e
2024. Ha oportunidades de melhoria em relacdo a disponibilidade de armarios, acesso a

internet, quantidade e qualidade dos equipamentos dos laboratérios.

Acoes desenvolvidas no eixo ao longo de 2024

Os dados organizados pela CPA, foram analisados em conjunto com a Presidéncia,
Diretorias, coordenadores e demais setores responsaveis pela gestdo dos espacos da
Faculdade IDOR. As percepgdes coletadas por meio da pesquisa institucional, os
apontamentos feitos em reunibes, pelos Totens e emails contribuiram diretamente para o

planejamento de melhorias nos ambientes fisicos e tecnologicos da instituicdo. Essas
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analises contrinuiram para a priorizagao das agdes, reforcando o compromisso institucional
com a oferta de uma infraestrutura de qualidade, segura, acessivel e condizente com as

necessidades pedagogicas e operacionais.

Foi construida uma nova estrutura para o laboratério de avaliagdo psicolégica no
Centro de Ensino e Treinamento (CET), proporcionando um ambiente adequado para praticas
e estudos na area de psicologia. O curso de Enfermagem também foi beneficiado com a
ampliacdo das atividades de simulagdo clinica, reforcando o aprendizado pratico dos

estudantes.

O CET passou por importantes melhorias, incluindo a unificagdo e organizagéo dos
estoques de materiais e equipamentos, além da readequacao das salas para otimizacéo dos
laboratérios de simulagao clinica. Foi estabelecido um cronograma mas strito de manutencgéo
preventiva e corretiva dos manequins, garantindo maior durabilidade e disponibilidade dos
equipamentos. Além disso, foi realizado um inventario detalhado dos equipamentos de
treinamento e hospitalares, permitindo um acesso mais eficiente aos recursos disponiveis. A
reposicao de materiais hospitalares e manequins danificados garantiu a continuidade das
atividades praticas, e a aquisicdo de dois cardioversores com feedback de RCP elevou a

qualidade dos cursos oferecidos.

O setor de Comunicagédo e Marketing também investiu na modernizagédo dos
equipamentos, disponibilizando notebooks, headsets e mouses para a equipe. Durante o ano,
novos materiais foram adquiridos, incluindo uma maquina fotografica, aprimorando a

producao de conteudo e garantindo entregas de maior qualidade.

Houve uma aproximagao entre o setor de tecnologia da informagao com a Rede D'Or
com o objetivo de propiciar a ampliacdo dos mecanismos de segurancga digital, da largura de
banda e de pontos de Wi-Fi com o objetivo de comportar um maior numero de acessos

simultaneos.

Dentre as melhorias realizadas, destacam-se, ainda, a ampliagcdo da oferta e da
variedade de alimentos disponibilizados por meio das maquinas de autoatendimento,
promovendo maior comodidade e acessibilidade a comunidade académica. Além disso,
houve ampliagéo na disponibilidade de armarios individuais na unidade Gldria, atendendo a
demanda por espagos seguros para armazenamento de pertences pessoais durante as

atividades académicas.

Com essas iniciativas, a infraestrutura fisica da instituicao foi significativamente

aprimorada, contribuindo para um ambiente de ensino e aprendizagem eficientes.
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4.3 Ingressos

A pesquisa aplicada aos alunos ingressantes da Faculdade IDOR teve como objetivo
conhecer o perfil socioeducacional dos novos discentes, de modo a embasar agdes
pedagdgicas e institucionais mais alinhadas as suas necessidades e expectativas. Os
resultados apresentados nos graficos abaixo revelam uma populagdo diversa, com
motivagdes e trajetorias distintas, mas convergente no desejo por formagao de qualidade e
inser¢cdo no mercado.

A maioria dos alunos é do sexo feminino, solteira e sem filhos. Em relagao a situagao
socioecondémica, a maioria dos ingressos custeia com recursos préprios a faculdade.
Adicionalmente, a maioria ja realizou cursos anteriormente.

Observou-se que muitos estudantes trabalham concomitantemente aos estudos,
principalmente fora da area de interesse do curso, e que grande parte dedica mais de 30
horas semanais ao trabalho. Esses resultados oferecem subsidios importantes para o
fortalecimento das politicas institucionais de permanéncia, apoio académico e integragéo
entre ensino, pesquisa e mercado de trabalho.

Os principais motivos para a escolha do curso foram com base na vocacao pessoal e
propésito, no interesse em participar de projetos de pesquisa e inovacdo, no desejo de
desenvolver projetos cientificos como motivador da escolha, na insergdo no mercado de
trabalho, na valorizagao profissional e no prestigio social associado a area de formagao.

Quanto a escolha da instituicdo, os principais fatores mencionados foram o mérito e
reconhecimento da Faculdade IDOR, a perspectiva de insergéo futura na Rede D’Or, e a

possibilidade de bolsas ou gratuidade.
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SEXO

Respostas

[ [
[ -

EM SUA OPINIAO, QUAL E
A SUA COR OU RAGA?

15%

53%
29%

VOCE TEM FILHOS?

40%

Respostas

-
-
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GENERO

Respostas
[ Homen Trans

[ Homenm*
W vurer

ESTADO CIVIL
5%

Respostas

Il Casadofe)

[ Divorciado(a)/Separadofa) judicialmente
[ sotteiro(a)

[ unido estavel

[ vidvote)

VOCE SE DECLARA UMA PESSOA

COM DEFICIENCIA (PcD)?
2% 3%

Respostas

Wl rtetectual
[ nenhuma

[ o quero declarar
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O MAIOR GRAU DE INSTRUGAO

DO PAI E/OU MAE E? ALGUMA DIFICULDADE DE APRENDIZAGEM?
5%

15% 5%

18%

19%
1% 7%
50%
4%
4%
7%
26%
Respostas 5%
[ Fundamental (complet
1 F:naamml m::\u:«)o) Respostas
[ Médio (completo) [ Discalculia
[ Médio (incompleto) B Dislexia
o oo B Dsioxi Disertograa
[ Superior (completo) [ Disortografia
[ Superior (incompleto) I N&o quero declarar
I Técnico (completo) I TDAH (Transtomo de déficit de atengio e hiperatividade)
CURSO SEMESTRE DE INGRESSO
3%
42%
Respostas Respostas
. 20231
[ Gurso Superior de Tecnologia em Radiologia 1
I Graduagéo em Enfermagem =
[l Gracuagio em Psicologia 20242
. VOCE E O RESPONSAVEL
COMO VOCE FICOU SABENDO DA FACULDADE IDOR? PELO CUSTEIO DA FACULDADE?
18%
18%
61%
Respostas
L 1
— F:-:C-:ar:scl‘zgns;as quo trabalham na Rede D'Or ‘ Respostas
=|"mg’¥¢ igo / col
Indi A
o ndcagao de amigo/ colega Winzo
[ Divulgagéo dentro da Rede D'Or -Ngo quero declarar
W Indicago de profissional da drea
B Propaganda em site Wis~
| Outros
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VOCE REALIZOU ALGUM CURSO ANTES?

Respostas
[ Técnico (completo)
[ NGo

[ Graduagdo (incompleto)
151 Pés-graduagao (completa)

[B Técnico (completo), Graduagéo (incompleto)

[ Graduagio (completo)

)
[ Graduacdo (completo),Pés-graduacdio (completa)

[ Outros

5%

PROCEDENCIA DO ENSINO TECNICO
3% 3% 8%

Respostas

[l ~zo quero declarar

(B Parte em Rede Pubiica e parte em Rede Privada
[ Rede Privada

[ Rede Publica

PROCEDENCIA DO ENSINO SUPERIOR
(GRADUAGAO / POS-GRADUAGAO)
5% 4%
4%

16%

1%

Respostas
B Nzo quero declarar
[ Néo se aplica,Rede Privada
[ Parte em Rede Publica e parte em Rede Privada
[ERede Privada
[ Rede Piblica
(I Rede Piblica,Rede Privada

8%

12%

PROCEDENCIA DO ENSINO MEDIO
1%

Respostas

[l Parte om Rede Piibiica e parte em Rede Privada

[ Rece Privada
[ rece pibiica

AREA(S) DO(S) DIPLOMA(S) (TECNICO
/ GRADUAGAO / POS-GRADUAGAO)

15%

6%

5%

Respostas
[ Nzo se aplica
loireito
[l ~zo se apiica

[ outros
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NA MAIORIA DOS DIAS, QUAL E O

ATUALMENTE, VOCE MORA: TEMPO ESTIMADO PARA CHEGAR NA FACULDADE?
2% gy 1oy 2%e%
3% 1%
39%
20%
30%
38%

10%
Respostas Respostas
i I Acima de 120 minut
=g$g,:z:° -Em":meauvrn'?‘r';n::
—Fv A e 12 oo
IS Com pai efou mée [ Entre 90 e 120 minutos
IEINGo quero declarar [ Menos de 10 minutos
[ Sozinhofa) I Néo quero declarar
P’y 7 2
VOCE ESTA TRABALHANDO? ATUALMENTE, ONDE VOCE TRABALHA?
2%%
42%
2%
55%
13%
3%
Respostas
Respostas [ Como auténomo
[ No setor privado (fora a Rede D'Or)
-N;;o [ No setor privado (fora a Rede D'Or),Como autanomo
[ No setor publico
[ Nz0 quero declarar TR No terceiro setor (ONGS...),Como auténomo
[ Nos Hospitais da Rede D'Or
s~ B Nos Hospitais da Rede D'Or,No setor privado (fora a Rede D'Or)
[ Néio quero declarar
.z
QUAL E A SUA CARGA
< 2 s
ATUALMENTE, EM QUAL AREA VOCE TRABALHA? HORARIA SEMANAL DE TRABALHO?
2% 5% 5%
7%
27%
31%
22%
4%
67%
Respostas
Bl Dentro da 4rea de interesse do curso =;i : §3 :::
[ Dentro da 4rea de interesse do curso,Fora da drea de interesse do curso. 30 2 40 horas
B Fora da drea de interesse do curso =;;:z:‘:’;im
[ Nao quero deciarar N30 quero declarar
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POR QUE VOCE ESCOLHEU FAZER O SEU CURSO NA
FACULDADE IDOR? Pelo mérito e reconhecimento da Instituicdo

2% 4%
14% 3%

7%

B importante
I Muito importante

I Ner pouco nem muito importante.
[ Néo quero declarar

B sem importéncia

POR QUE VOCE ESCOLHEU FAZER O SEU CURSO NA

FACULDADE IDOR? Ter a possibilidade de gratuidade ou bolsa

15% 13%

5%

6%

56%

Respostas
I importante
B Muito importante
Bl Nem pouco nem muito importante
I Néio quero declarar
B Pouco importante
I Sem importéncia

POR QUE VOCE ESCOLHEU FAZER O SEU CURSO
NA FACULDADE IDOR? Ser préxima ao meu trabalho
10%

Respostas
B importante
I Muito importante
B Nem pouco nem muito importante
I Néo quero declarar
B Pouco importante
[ Sem importancia
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POR QUE VOCE ESCOLHEU FAZER O SEU CURSO
NA FACULDADE IDOR? Por indicacao de terceiros

16%
29%
33% 5%
6%
10%

Respostas
[ importante
[ Muito importante
I Nem pouco nem muito importante
[ Néo quero declarar
[ Pouco importante
[ sem importancia

POR QUE VOCE ESCOLHEU FAZER O SEU CURSO
NA FACULDADE IDOR? Ser proxima a minha residéncia

13%
33%
24%
7% 14%
9%

Respostas
I importante:
[ Muito importante
I Nem pouco nem muito importante
I Néo quero declarar
[ Pouco importante
[ sem importéncia

POR QUE VOCE ESCOLHEU FAZER O SEU CURSO NA

FACULDADE IDOR? Possibilidade de ser contratado/promovido na Rede D'Or

1% 5% oo
l 5%
76%

Respostas

B importante

I Muito importante

Il Nem pouco nem muito importante
I Nzo quero declarar

I sem importancia
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O QUE FEZ VOCE ESCOLHER O SEU
CURSO? Inser¢ao no mercado de trabalho
2% 2% 59

20%

Respostas
B imponante
[ hauito importante
[ e pouco nem multo importante
[T Niio quero deckrar
[ Pouco importante
P e it i

O QUE FEZ VOCE ESCOLHER O SEU
CURSO? Valorizacao profissional e Prestigio Social
%

5%

27%

M%

45%

Respostas
I mportante.
[ Muito importarte
I Nom pouco nem muito importante
[ Néo quero declerar
[ Pouco impontante
[ Sem importéncia

O QUE FEZ VOCE ESCOLHER O
SEU CURSO? Baixa concorréncia para ingresso
12%

9%

42%

1%

15%

[ importante

[ Mo Impontante

I Nem pouco nem mutto Importante.
[ e quero dectarar

I Pouco imporiante

[ sem importéncia

O QUE FEZ VOCE ESCOLHER O SEU
CURSO? Participar de projetos de inovagdo
3%09;

59%

Respostas
B imponante
[ Mauito importante
B Nem pouca nem muita importante
T Nao quero declarar
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O QUE FEZ VOCE ESCOLHER
O SEU CURSO? Influéncia familiar

15%
34%
25%
9% 16%
2%

Respostas

B mportante

[ nito importante.

I Nern pouco nem muito importants:

W Nao quero declarar
B Pouco importante
[ sem importancia.

O QUE FEZ VOCE ESCOLHER O SEU
CURSO? Oferecido na modalidade a distancia

4% 5%
10%
9%
60%
12%

Respostas
B imponante

[ nuito importante.

B Nem pouca nem muita impartante:
T Néo quero declarar

I Pouco importante

[ sem importancia

O QUE FEZ VOCE ESCOLHER O
SEU CURSO? Desenvolver projetos de pesquisa
5%

4%
25% 5%
5%
56%

Respostas
I imponante
[ Muito importante.
[ vom pouca nem muito impartante
I N&o quero deciarar
B Pouco importants.
I sem importéncia.

O QUE FEZ VOCE ESCOLHER O
SEU CURSO? Vocacio e propdsito
10% 3% 5o

2%

——— 81%
Respostas
B importante
[ Muito importarts.
B Nem pouco nem muito impartante
I Nao quero declarar
[ sem importancia
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4.4 Egressos

Em 2024 a primeira turma formada no curso de Tecnologia em Radiologia do IDOR
atendeu aos critérios de inclusdo para participar da pesquisa de egressos realizada pela
Associagao Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) em parceria com a
Symplicity. Dos sete formandos, seis (85,7%) responderam a pesquisa, um percentual
consideravelmente alto em comparagdo com outras instituigdes. A maioria dos egressos
trabalhando na area é do sexo masculino, representando 60% do total, enquanto 40% sao do
sexo feminino. Apenas 20% dos respondentes se identificam como pretos, enquanto os

demais (80%) se declararam brancos ou pardos.

Os graficos também apontam que 100% dos egressos trabalham no estado do Rio de
Janeiro, em empregos formais ou assalariados com carteira assinada no setor privado. Esses
dados sugerem uma elevada taxa de empregabilidade entre os formados, e uma possivel

valorizagao do diploma no mercado de trabalho.

Adicionalmente, todos os respondentes declararam nao estar atualmente engajados
em atividades de educagdo continuada, como cursos de especializagcdo, pos-graduacao ou
aperfeigoamento técnico. Esse dado, embora reflita uma etapa inicial da trajetéria profissional
dos egressos, pode estar associado a recente conclusdo da graduagao e a priorizagdo da
insercdo no mercado de trabalho. No entanto, também sinaliza uma oportunidade para a
Faculdade IDOR fortalecer estratégias de incentivo a formagdo continuada, como a
divulgagao de cursos de extensao e pos-graduagéao, programas de fidelizagéo para ex-alunos
e orientagdo de carreira voltada ao desenvolvimento profissional a médio e longo prazo.
Trata-se de um ponto de atengdo que pode ser trabalhado institucionalmente com vistas a

promogao da aprendizagem ao longo da vida e a qualificagdo permanente dos egressos.
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Respondentes por sexo trabalhando na area

Feminino: 40.0 %

Masculino: 60.0 %

© Feminino @ Masculino

Respondentes por raga trabalhando na area

Preta: 20.0 %

- Branca: 40.0 %

Parda: 40.0 %

® Branca @ Parda  © Preta

Respondentes por educagao continuada
trabalhando na area

~ Néo: 100.0 %

© Nao

Highcharts.com
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Respondentes por faixa etdria trabalhando na area

31a40anos:33.3%

41250 anos: 66.7 %

@ 31a40anos @ 41a50anos

Respondentes por tipo de graduagéao trabalhando

" Tecnolégico: 100.0 %

© Tecnolégico

Highcharts.com

Respondentes por modalidade presencial

Trabalhando em emprego

formal ou assalariado com

carteira assinada do setor
privado: 100%

Respondentes por Estado trabalhando na area

Respondetes
w

Highcharts.com
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A distribuicdo da faixa salarial desses egressos também foi avaliada em 2024. O
grafico abaixo mostra que a maior parcela dos ex-alunos (40%) recebe entre R$5.000,00 e
R$6.999,00, enquanto as demais faixas salariais apresentam uma distribuicdo equilibrada,
com 20% dos egressos ganhando entre R$2.000,00 e R$2.999,00, R$3.000,00 e R$3.999,00,
e R$4.000,00 e R$4.999,00. Esses dados indicam que, embora haja diversidade nos salarios
iniciais, a maioria dos formados alcanga remuneragdes mais elevadas do que a média

observada pela pesquisa no Brasil que é R$ 4.219,00.

Faixa Salarial - 2024

De R$2.000,00 a
R$2.999,00: 20.0 %

De R$5.000,00 a
R$6.999,00: 40.0 %

T~ De R$3.000,00 a

R$3.999,00: 20.0 %

De R$4.000,00 a
R$4.999,00: 20.0 %

De R$2.000,00 a R$2.999,00 @ De R$3.000,00 a R$3.999,00
De R$4.000,00 a R$4.999,00 De R$5.000,00 a R$6.999,00

5. CONSIDERAGOES FINAIS

As agbes e atividades desenvolvidas pela CPA da Faculdade IDOR tém contribuido
de forma consistente para o fortalecimento da autoconscientizacao institucional e para o
avango das metas estabelecidas no PDI. Os progressos observados resultam diretamente da
escuta qualificada da comunidade académica e da analise integrada das avaliagbes internas

conduzidas pela CPA, articuladas as evidéncias provenientes de avaliagcdes externas.

Este relatorio reafirma o papel estratégico da autoavaliagdo como instrumento de
gestéo institucional e de aprimoramento continuo, ao oferecer subsidios relevantes para a
tomada de decisdo, o planejamento e a consolidagdo de uma cultura institucional orientada
pela qualidade. Nesse sentido, a CPA atua de forma permanente e colaborativa, promovendo
um processo avaliativo participativo, comprometido com a exceléncia académica, a inovagao

e 0 impacto social da formacéo oferecida pela Faculdade IDOR.
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